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  :السمخص

غيخ أن ىحا التحػل  ،شيج العسل الجسعػؼ بالسغخب تغيخاً مغ العسل التصػعي إلى الخجمة السأجػرة

وحل مشصق الخبح والخدارة في مختمف السذاريع والقخارات  ،أثخ عمى الصابع الاجتساعي لمجسعيات

مسا ساىع في بخوز صخاعات ضاىخة وخفية نتج عشيا إقراء فئة وسيادة  ،الستخحة مغ قبل الفاعميغ

 .أخخػ داخل السجال الجسعػؼ الحؼ مغ السفخوض أن يكػن مجالًا للإدماج الدػسيػ اقترادؼ

سشصق الاجتساعي التصػعي إلى الخجمة السأجػرة عمى الكذف عغ تأثيخ التحػل الجسعػؼ مغ ال

مدألة التساسظ الاجتساعي تصمب استخجام السشيج الكيفي عبخ الارتكاز عمى السلاحطة بالسذاركة 

 .وتحميل السزسػن لتأويل الشتائج الستػصل إلييا ،والسقابمة الفخدية السػجية بجليل لجسع السعصيات

ا الجراسة التغيخ البشيػؼ الحؼ شال الجسعية ساىع في تفخيخ عجد ومغ بيغ الشتائج التي أسفخت عشي

 .كبيخ مغ الأجخاء السقرييغ

 ،التحػل البشيػؼ  ،التساسظ الاجتساعي ،الخجمة السأجػرة ،الجسعػؼ  العسل :الكمسات السفتاحية

 .الإقراء
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Abstract:  

Associative work in Morocco has witnessed a shift from voluntary work to 

paid service; however, this transformation has affected the social character 

of associations, and the logic of profit and loss has replaced social 

considerations in various projects and decisions taken by actors. This 

contributed to the emergence of overt and hidden conflicts, resulting in the 

exclusion of one group and the dominance of another within the associative 

field, which is supposed to be a domain for socio-economic integration. 

Revealing the impact of the associative transformation from a social 

voluntary logic to paid service on the issue of social cohesion required the 

use of a qualitative methodology, based on participant observation and 

guided individual interviews for data collection, and content analysis to 

interpret the findings. Among the results yielded by the study is that the 

structural change affecting the association contributed to the proliferation of 

a large number of excluded wage earners. 

Keywords: associative sector, remunerated service, social cohesion, 

structural transformation, exclusion. 

 

 

 

 

 

 



  
 

 https://researchersportal-iq.com                            لثالعدد الثا –الوجلد الاول  

 

301 

Volume: 1, Issue: 3 

 

June 30,2025 

 

2025 

 

2025 

 

  :سقدمةال

بسا يدسح ليع بتحقيق حاجاتيع التي  ،وقجرات الأفخاد ،والفخص ،التشسية ىي عسمية لتػسيع الخيارات

وصيانة  ،تخكد التشسية عمى تػفيخ حقػق الإندان .وتػفخ ليع نػعًا مغ الخفاه ،تزسغ ليع عيذًا كخيسًا

وحخيتو في  ،والذغل ،والرحة ،والسمبذ ،والذخاب ،كخامتو السدتسجة مغ الػفاء بحاجاتو مغ الصعام

 .والسذاركة الفعالة في حخكة مجتسعو وعسخانو ،التعبيخ

أو  ،سػاء الجولة ومؤسداتيا ،ضسان تحقيق العشاصخ أعلاه وغيخىا يتصمب تزافخ عجة متجخميغ

مشح أن أزاحت تمظ  ،لقج لعبت الجسعيات بالسجتسع السغخبي .سدات الجوليةأو السؤ  ،الجسعيات السجنية

وتدييخ عسمية  ،دورًا بارزًا في الحفاظ عمى التساسظ الاجتساعي ،التشطيسات التقميجية كـ "الجساعة"

عبخ سمدمة أعسال تصػعية مداعجة لمفئات السيسذة والسعػزة داخل  ،انجماج الأفخاد داخل السجتسع

غيخ أن ذلظ التحػل الحؼ شيجتو الجسعيات الأوروبية وانتقاليا مغ الشسط  .لحؼ تشذط فيوالسجال ا

 ،التصػعي إلى الشذاط السيشي السؤسداتي السأجػر أخح يخخي بطلالو عمى التكتل الجسعػؼ السغخبي

إذ أكج أن  (،2021 ،بػخخيز)وىحا ما نبو إليو الباحث الدػسيػلػجي السغخبي فػزؼ بػخخيز 

حيث انتقل مغ كػنو نذاشًا تصػعيًا قائسًا  ،الجسعػؼ شيج تحػلات جػىخية في العقػد الأخيخة العسل

حيث تدػد ثشائية الخبح  ،عمى الكيع الإندانية إلى عسل مأجػر يخزع لسشصق الدػق والتشافدية

 .والخدارة

قال مغ في الانت ،مغ وجية نطخنا الخاصة ،إن التحػل الحؼ أصاب جػىخ العسل الجسعػؼ ساىع

إلى فزاء مكخس للإقراء السيشي والعلائقي رغع  ،مجال ضامغ للانجماج والإدماج الاجتساعي

 .حدشات ىحا التػجو السقاولاتي
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 مشهجية البحث .1

قج يؤدؼ التحػل نحػ العسل السأجػر إلى تعديد  :الفخضية التي تحكست في ىحا البحث تجدجت في

ويجيب عغ الأسئمة  .لكشو قج يخمق أشكالًا ججيجة مغ الإقراء ،الفاعمية السؤسداتية لمجسعيات

 :الآتية

كيف يؤثخ انتقال العسل الجسعػؼ مغ التصػع إلى السيششة عمى دوره في الحج مغ الإقراء 

الاجتساعي؟ وىل يداىع في خمق فئة ججيجة مغ العسال الحيغ يعانػن مغ اليذاشة الاقترادية 

 والاجتساعية؟

 ،بػصفيا مؤسدة لإعادة تأىيل السشقصعيغ عغ الجراسة ،الجار العائمية القخوية ولقج شكمت جسعية

وتعسل  ،وجسعية بدسة للأشخاص في وضعية إعاقة التي تعسل عمى الشيػض بالفئات اليذة

 .السؤسدتان معًا بسجيشة مذخع بمقريخؼ عمى إدماج الفئات السدتفيجة مغ خجماتيا في سػق الذغل

 :يسكغ عخضيا فيسا يميأؼ أن ليسا أدوارًا 

 تشسية السجال والترجؼ لميجخة القخوية والانقصاع السجرسي أو اليجر السجرسي. 

 ميشية-إدماج الذباب السشقصع عغ الجراسة في الحياة الدػسيػ. 

 تدتجيب مباشخة لسختمف حاجات الفئات  ،وتخبػية ،ومعشػية ،تقجيع خجمات اجتساعية مادية

 .ذوؼ الاحتياجات الخاصة

 يع التزامغ والتصػع التشسػؼ تذج. 

 تعبئة الإمكانات والقجرات السحمية لأغخاض التشسية الاجتساعية والبذخية. 
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وذلظ  ،شبيعة السػضػع الحؼ ارتأيشا سبخ أغػاره وقزاياه ىػ الحؼ فخض عميشا اختيار السشيج السقارن 

 :بيجف

 السقارنة بيغ العسل التصػعي والسأجػر. 

  والستحمخيغ مغ جية ثانية ،التجخل السؤسداتي مغ جيةالسقارنة بيغ الخاضيغ عغ. 

حيث تست ملاحطة بعس الأعسال اليػمية  ،ىحا وعسمشا عمى اعتساد تقشية السلاحطة بالسذاركة

ومعايشة تػاصل  .السشجدة داخل أو خارج السؤسدتيغ مغ قبل الفئة السدتيجفة لخصج تفاعلات الفاعميغ

وتعابيخ  ،والدمػك ،أنساط التػاصل)اعتساد دليل السلاحطة وتفاعل الفاعميغ داخل السؤسدتيغ ب

 .والسقابمة السػجية بجليل ...(،الػجو

 دولة الرفاه بين القدرة والانتكاسة .2

حيث لع تعج  ،اقترادية-شيج العالع الغخبي أواخخ الدبعيشيات وبجاية الثسانيشيات تحػلات سػسيػ

فأعمغ بذكل ضسشي  (،الأزمة الاجتساعية)الاجتساعية السقاربة الكيشدية قادرة عمى مجابية التحجيات 

 .فأصبحشا أمام دولة تعاقجية ،(État de Providence)عغ إفلاس دولة العشاية 

في كتابو الخعاية الاجتساعية والجولة مغ  (Lois Bryson) نجج في نفذ الدياق لػا بخيدػن 

 :(Bryson, 1992) السدتفيج؟ يبيغ عجة أنساط مغ دول الخفاه أبخزىا

 حيث تعتبخ  ،وأستخاليا ،وكشجا ،مثمتو الػلايات الستحجة الأمخيكية :نسهذج دولة الرفاه الميبرالية

الخعاية الاجتساعية محجودة وتعتسج بذكل أساسي عمى اختبارات الحاجة؛ محجودية الإنفاق 

 .الاجتساعي ناتج عغ الشطخ لمفقخ والفقخاء كسذاكل فخدية وليدت بشيػية
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  إذ  ،وفشمشجا ،الجنسارك ،الشخويج ،شسل الدػيج :دولة الرفاه الاجتساعية الديسقراطيةنسهذج

تػفخ الجولة خجمات شاممة قائسة عمى مبادغ السداواة والعجالة الاجتساعية؛ قػة الحخكات 

دفعت تمظ البمجان إلى إعصاء  ،والتأثخ بالإيجيػلػجيا الاشتخاكية الجيسقخاشية ،الشدائية والعسالية

 .لػية لمسشافع الاجتساعيةأو 

 حيث تمعب  ،وإيصاليا ،فخندا ،يطيخ ىحا الشسط في ألسانيا :نسهذج دولة الرفاه السحافظة

 .الأسخة والسؤسدات الجيشية دورًا كبيخًا في تقجيع الخعاية الاجتساعية

 تتسيد الخعاية  ،يتجدج في اليابان وكػريا الجشػبية :نسهذج دولة الرفاه في شرق آسيا

مع الاعتساد الكبيخ عمى الأسخة والذخكات في تقجيع الجعع  ،تساعية بصابعيا السحجودالاج

الاجتساعي؛ فزلًا عغ تأثخىا بالكيع الكػنفػشيػسية التي تشترخ لمسدؤولية الأسخية 

 .والتزامغ السجتسعي بجلًا مغ تجخل الجولة السباشخ

السسيدة لكل نسػذج إلا أن ليا غاية أساسية تتسثل في  رغع الاختلاف مغ حيث الأسذ والسيكانيدمات

 لكغ ما شخوط نجاح دولة الخفاه؟ ،مغ خلال مؤسدات شخيكة ووسيصة ،رعاية الفئات الفقيخة

 شروط نجاح دولة الرفاهية . أ

رىيغ بخمق التػازن بيغ عجد مغ الغايات  ،التجبيخية الاجتساعية ،نجاح دولة الخفالية في مياميا

تذكيل لسدتػيات اجتساعية  ،تػزيع عادل لمسجاخيل ،إشباع لمحاجات ،نسػ اقترادؼ :عيًاالستسيدة نػ 

 ,Dobb) غيخ أن ىحه الغايات تبقى معمقة دائسًا بتخصيط اقترادؼ فعال ،ومشافع ونفقات اجتساعية

 :ويسكغ تسثيل ذلظ في الذكل الآتي ،(1969
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 شروط نجاح دولة الرفاهية :1الذكل رقم 

 
 بخيدػن  لػا حدب ،تشجح لع أنيا إلا ،الإيجابية الشتائج بعس حققت الخفاه دولة أن رغع

(Bryson, 1992)، الأغشياء بيغ كبيخة فجػات ىشالظ تدال لا حيث الاجتساعية؛ السداواة  تحقيق في 

 الجساعات مغ العجيج وتطل ،الشداء مغ أكثخ امتيازات عمى يحرمػن  الخجال أن كسا ،والفقخاء

 الساضي القخن  ثسانيشيات خلال شعاراتيا رفعت التي الاجتساعية العجالة أن كسا .ميسذة العخقية

 تكمف ،الدياسي الاقترادؼ القخار أصحاب مشطػر مغ ،الاجتساعية فالخعاية ،ورق  عمى حبخًا ضمت

 .الفخدية والحػافد الإبجاعات عمى أثخ ليا كسا ،ىامة مػارد الجولة

 بيغ وسيط أو كخميفة السجني السجتسع ضيخ ،الاجتساعية الخجمات تػفيخ عغ الجولة تخاجع ضل في

 ىحه انتكاسة ضل في ،الجولة مغ الاجتساعية الخيادة يشتدع أخح السجتسع دام وما .والسجتسع الحكػمات

 خاصة ،السجني السج ىحا إخزاع مغ بج لا كان ،الستجنية الثقة إلى العالية الثقة مغ وانتقاليا ،الأخيخة

صناعً •
 تجاري

 فلاحً•

 نمو اقتصادي

 البدنٌة•

 الأمنٌة•

 النفسٌة•

التعوٌضات • تلبية الحاجيات
 والتحفٌزات

الدخل •
الأساسً 

 المحترم

توزيع جيد 
 للمداخيبل

 مدارس•

مستشفٌات •
 مجهزة

 دور الإٌواء•

نفقات ومنافع 
 تشخٌص للحاجٌات• اجتماعية

تخطٌط على المدى •
القصٌر والمتوسط 

 والبعٌد

 تتبع وتقٌٌم دائم•

قرارات سٌاسٌة •
وقانونٌة داعمة للتطو 

 الاقتصادي

تخطيط اقتصادي 
 سياسي
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 مغ الانتقال ذلظ يمسذ الجسعػؼ  لمذأن الستتبع إن حيث الدػسيػلػجي؛ والتحميل لمجراسة ،الجسعػؼ 

 .السقاولاتي الأجخؼ  السشصق إلى التصػعي الجسعػؼ  العسل

 الأجر ومشطق التطهع قيم بين الجسعهي  العسل .3

 الاجتساعي التساسك في ودوره اجتساعية كقيسة التطهع . أ

 إلى يحتاج مشتج نذاط بأنو التصػعي العسل تعخيف مػسيظ ومارك ويمدػن  جػن  مغ كل يحاول

 ودخل تعميع عمى الأولى الشاحية مغ يتػفخ أن لمستصػع بج لا أؼ ،وثقافي واجتساعي بذخؼ  رأسسال

 الخسسي غيخ والتفاعل ،الأسخة في الأشفال بعجد فيقاس الثقافي الخأسسال أما .وضيفية وصحة ،جيجيغ

 (.Wilson & Marc, 1997) التجيغ يذتخط الحؼ الجيشي الخأسسال وأخيخًا ،الأغيار مع

 العسل جانب إلى ،السجتسع في وإنتاجية مخدودية يحقق أن ويسكغ ،مشتج نذاط التصػعي العسل

 ،ما مؤسدة عميو تديخ الحؼ الخسسي إلى التصػعي العسل ويشذصخ .السشدلي والعسل ،السأجػر

 لكغ .معيغ فخد شخف مغ والأصجقاء الجيخان مداعجة مثل ،الأفخاد يخز الحؼ الخسسي غيخ والعسل

 السجتسع؟ في التصػع قيسة ما

 رىيغ السجتسع تصػر أن ،الجسعيات لدػسيػلػجيا السؤسديغ الخواد أحج باعتباره ،تػكفيل دؼ يخػ 

 سيادة بجانب الإندانية العلاقات حخارة وإنسا ،القػانيغ تخمقو لا فالتقجم ،مؤسداتو ديسقخاشية بسجػ

 ،السخور وتعحر العام الصخيق في مذكل حجوث :مزسػنو لترػره تػضيحيًا مثالًا  ويقجم الجيسقخاشية؛

 مذتخك جساعي قخار مغ انصلاقًا تشفيحية سمصة تتبمػر لحلظ وتبعًا ،لمتذاور الجيخان يجسع

(Tocqueville, 1981). في .السجتسعات تقجم في يديع التصػعي الجساعي العسل أن يعشي مسا 

 السػاششيغ تُعيغ الجسعية أن يؤكج (Jean Louis Laville) لافيل لػيذ جػن  نجج ،الدياق نفذ
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 التي الرعبة الػضعيات عغ إعانات عبخ ،الاجتساعية الحياة وتعقيجات ،مذاكميع حل عمى والداكشة

 الاجتساعية الخجمات عغ الجولة تخاجع بعج التصػعي العسل تزاعف وقج (.2016 ،شيب) يعيذػنيا

 أساسًا كانت فزاءات في ومؤثخًا ممسػسًا نذاشًا يسارس إذ ،والتدعيشيات الثسانيشيات عقجؼ خلال

 يج بسج ما فخد خلاليا مغ يقػم فخدية :متعجدة أشكالاً  اتخح حيث لمجولة؛ الخسسي القصاع عمى مقترخة

 ،أخخػ  جساعة أو فخد لإعالة معيشة جساعة بيا تتكفل وجساعية ،إلييا حاجة في آخخ لفخد السداعجة

 في ىذة لفئات السداعجة تقجيع عمى ،إلخ...تعاونية أو جسعية سػاء ،مؤسدة فييا تديخ ومؤسداتية

 مذاركة وضسان ،والجساعات الأفخاد بيغ العلاقات ترميب عمى يعسل التصػعي العسل إن .السجتسع

 التصػع يمعب كسا ،الاجتساعية الخجمات مغ العادلة الاستفادة وضسان ،السجتسع فئات لكل فاعمة

 فزلًا  معيغ؛ بسجتسع تعرف التي الصبيعية والكػارث الاجتساعية الأزمات مغ الحج في أساسيًا دورًا

 التكمفة حجع مغ التخفيف عبخ ،لمحكػمات مباشخة غيخ خجمات يقجم التصػع فإن ذلظ عغ

 بخصػرة لمتحديذ والستصػعات الستصػعيغ بمجػء الانحخافية الطػاىخ مغ والحج ،الاجتساعية

 .معًا والسجتسع الحات عمى الانحخاف

 الاجتساعية التخبية ،نديية خميل الجدائخية الباحثة حدب ،يحقق التصػعي الجسعػؼ  العسل إن

 مسارسة وتعػيجىع ،العامة السرمحة مع والتجاوب ،الجساعية بالسدؤولية الذعػر وتشسية ،لمسػاششيغ

 (.2015/2016 ،نديية) بيشيع التعاون  وتػثيق ،الجيسقخاشية الحياة

 الميبرالي الرأسسالي السد وتأثير السأجهر الجسعهي  العسل . ب

 الفخدانية عمى تأسدت التي الشيػليبخالية أن" والشيػليبخالية ،الدػق  ،التصػع" :مقالو في ديغ جػن  يؤكج

 السجتسعي؛ والتعاشف الجساعي والعسل الاجتساعي التزامغ قيع تآكل إلى تؤدؼ ،الحخة الدػق  وقيع
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 الفخدية بالسرمحة مقخونًا نذاشًا يغجو حيث ،التصػع في يؤثخ الستػحذة الفخدانية نحػ الاتجاه أن أؼ

 (.Dean, 2015) العامة السجتسعية السرمحة مغ بجلًا 

 لمفعل الخبحي الخأسسالي الصابع اختخاق فإن ،معًا والفخد العام الرالح يخجم سابقًا التصػع كان إذا

 الخابط تآكل في تديع الخأسسالية .الجساعية لا الفخدية والامتيازات لمفػائج خادمًا جعمو التصػعي

 مكاسب لتحقيق وسيمة إلى فيتحػل ،الاجتساعي التساسظ وعشاصخ التزامغ قيع وتسحػ ،الاجتساعي

 .شخرية ميشية

 الأساليب" :مقاليسا في ولاميختيغ ىػستشكذ أيزًا إليو نبو التصػعي العسل شال الحؼ التحػل ىحا

 في محرػرًا يعج لع التصػع إن ."الدػسيػلػجي التحجيث مشطػر :التصػع في والانعكاسية الجساعية

 ،السذتخكة التزامشية بالكيع الجساعة بالتدام تترف كانت التي التقميجية الجساعية الأنساط تمظ

 تحقيق إلى التصػع اتجو حيث ،للأول مخالف انعكاسي نسط عغ يعبخ أضحى بل ،لمكل الخادمة

 القخارات مغ بجلًا  ،الفخدية الاختيارات نحػ الصػعي الدمػك وتػجيو ،الفخدية السرالح وخجمة ،الحات

 (.Hustinx & Frans, 2003) الجسعية

 لسذ ويسكغ الحاتية؛ والخغبات الذخرية السرالح لإشباع الفعالة الآلية بسثابة أضحى اليػم التصػع

 تحػل مع تتغيخ إذ ،التصػعي الفعل لتجديج تشطيسيا يتع التي الأنذصة نػعية في الانتقال ىحا

 الذخيكة السؤسدات الجولية؛ السؤسدات وإملاءات ،الدػق  وقيع شمبات وتججد ،السجتسعية السذاريع

 .الأنذصة نػعية في وكامغ مباشخ غيخ أو وضاىخ مباشخ بذكل تتحكع الستصػعة السؤسدة أو لمفخد
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 الدولية السشظسات لإملاءات وخزهعو الجسعهي  العسل . ج

 مػقعة الجولة دامت ما ،خارجية بإملاءات مختخقًا أصبح وإنسا ،مدتقلًا  يعج لع الجسعػؼ  العسل

 ليحه بالانرياع ممدمة بجورىا الجسعيات ،والسحخومة السيسذة الفئات لحساية دولية اتفاقيات عمى

 وغيخ الخسسية أنذصتيا في التأكيج إلى السغخبية السسمكة وتدعى .السباشخة غيخ الإملاءات

 ذوؼ  والأشخاص بالسدشيغ يتعمق ما خاصة :متعجدة دولية باتفاقيات الالتدام عمى الخسسية

 102 رقع كالاتفاقية السيسة الاتفاقيات مغ العجيج لرالح الترػيت خلال مغ وذلظ ،الإعاقة

 فيدؼ  زىيخ) وغيخىسا السياجخيغ العسال حقػق  لحساية الجولية والاتفاقية ،الجولية العسل لسشطسة

 (.2024 ،وآخخون 

 عمى فخضت ،1995 سشة الستحجة الأمع رعاية تحت بكػبشياغغ عقجت التي العالسية فالقسة

 :ثلاثي تجخل أساس عمى الفقخ لسكافحة استخاتيجيات وضع ،السغخب ذلظ في بسا ،السػقعة الجول

 نفذ الخسسية؛ وغيخ الخسسية السؤسدات مدؤولية ،الاجتساعي التساسظ ،الاجتساعي الانجماج

 الفقخ لسذاكل حمػل إيجاد عمى التأكيج تع إذ ،2015 سشة نيػيػرك مؤتسخ في تأكيجه سيتع الأمخ

 ،للأفخاد بالشدبة وإلحاحًا أىسية الأشج الاحتياجات عمى التخكيد وكحا ،الاجتساعي والتفكظ والبصالة

 لتحقيق العالسي السعيار مغ والخفع ،الذخري والأمغ والتعميع والرحة والجخل السعيذة كدبل

 السذاريع تذجيع وكحا (.2024 ،لذكخ) السجني الذخيظ عمى الانفتاح عبخ ،الاجتساعي التقجم

 الجولية السؤسدات تػجييات في حاضخ الخبحي الياجذ أن يعشي مسا ،لمجخل السجرة التشسػية

 لمياجذ الامتثال دون  والقخوض الإعانات مغ الاستفادة يسكغ لا حيث ،الجولي البشظ خاصة

 .الجولية السؤسدات ىحه سياسات يحكع الحؼ الاقترادؼ



  
 

 https://researchersportal-iq.com                            لثالعدد الثا –الوجلد الاول  

 

310 

Volume: 1, Issue: 3 

 

June 30,2025 

 

2025 

 

2025 

 

 الاستذارة ومكاتب ،التقشػييغ مغ جير تدخيخ عبخ يتع ،الجول استخاتيجيات في التحكع عسمية تيديخ

 بالتجخل السدتيجفة السجتسعات خرػصيات تخاعي لا ثقافة يكخسػن  الحيغ الخبخة أو

(Aron & Caroline Michel, 2022.) 
 الجسعهي  والعسل الاجتساعي الإقراء .4

 الاجتساعي الإقراء مفههم .1

 بأوروبا صيتو ذاع ثع بفخندا ،الساضي القخن  سبعيشيات خلال ،الاجتساعي الإقراء مػضػع بخز لقج

 ،ومجخميغ ،مجمشيغ) مُقراة فئات خمف الاقترادؼ فالتقجم ،لمفقخ ججيج شكل عغ معمشًا ،وأمخيكا

 بيغ ومغ ...(.ىذاشة وضعية في وأجخاء ،صعبة وضعية في ونداء ،الجراسة مغ ومقرييغ

 ،"لػنػار روني" :الحرخ لا السثال سبيل عمى نحكخ الاجتساعي الإقراء تشاولػا الحيغ الباحثيغ

 بابيلار"و ،"نابيغ"و ،"سيمفخ ليلارؼ "و ،"غجند أنتػني"و ،"بػغام سيخج"و ،"كاستيل روبيخ"و

 مفيػم ىػ وإنسا ،غيخه دون  تخرز عمى حكخًا ليذ الاجتساعي الإقراء مػضػع إن إلخ؛..."مان

 ،والاقتراد ،الاجتساعي والعسل ،والدػسيػلػجيا ،التخبية عمػم :مختمفة معخفية تخررات فيو تذتخك

 .إلخ...الاجتساعي الشفذ وعمع

 ندتذفو السصخد التصػر ىحا ،الاجتساعي للإقراء الستشاولة الجراسات لعجد تشاميًا شيج الأخيخ العقج

 :التالي البياني التسثيل مغ
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 تطهر تشاول الإقراء الاجتساعي :1الرسم البياني رقم

 
 web of science ( 2020-10)مشرة  :السرجر

عامة والإقراء السيشي  ضاىخة الإقراء الاجتساعيمغ خلال الخسع البياني أعلاه يتزح تشامي 

والسذاركة  ،والجخل ،والرحة ،حيث يتع رصج الإقراء مغ خلال مؤشخات التعميع ،خاصة

فقج حاولشا التخكيد عمى الإقراء  ،وبحكع أىسية السجتسع السجني في حياة الفخد والجساعة .الاجتساعية

 .باتخاذ الشديج الجسعػؼ لبمقريخؼ نسػذجًا ،في العسل الجسعػؼ 

أو السجسػعات مغ السذاركة  ،الإقراء الاجتساعي يقرج بو عسمية استبعاد جدئي أو كامل للأفخاد

وعجم  ،اعيوالحدن الجس ،ويُحيل فزلًا عغ ذلظ إلى الإحباط الفخدؼ ،في السجتسع الحؼ يعيذػن فيو

وعجم قجرة السقري  ،كسا أنو تخػف دائع مغ شبح البصالة (Frétigné, 1994). الثقة في السدتقبل

 ،غيخ أنو مؤقت ،إذ أن فئات عخيزة مغ الأجخاء يتػفخون عمى عسل ،عمى تمبية حاجاتو الزخورية

 .وىحا ما يجعميع ميجديغ ومتخػفيغ باستسخار مغ فقجان أعساليع
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 الاندماج الاجتساعي ،التكهين ،التذغيل :ومحاربة الإقراء الاجتساعي العسل الجسعهي  .2

تجعل الباحث يقخ بػجػد أشكال متعجدة مغ التزامغ والتكافل  ،العػدة إلى تاريخ السجتسع السغخبي

بشاء الصخق  ،جشي الثسار ،الحخث :والتي ىست مجالات مختمفة مشيا ،بيغ الأفخاد والجساعات

كتشطيع سسح ليحه الأشكال  ،سػاء في إشار "اجساعة" أو القبيمة ،إلخ ...الجشائد ،الأعخاس ،والسشازل

خاصة في السجال  ،لكغ اليػم .التزامشية بالصفػ عمى سصح السجتسع السغخبي في الأمذ القخيب

 الجسعياتلرالح  ،وغيخىا مغ الأشكال التعاونية ...(تاضا ،التػازة)أصبحشا ندجل تخاجع  ،الحزخؼ 

 .أو الخياضية ،التي ارتبط ضيػرىا في أغمب السجن السغخبية بالاستعسار مثل الجسعيات التلاميحية

حيث لجأت الجولة السغخبية لمتفػيس  ،غيخ أن فتخة التدعيشيات شكمت نقصة تحػل استخاتيجية

ة خاصة الخعاية الاجتساعي ،لسجسػعة مغ الجسعيات لمشيابة عشيا بأدوارىا في مجالات متعجدة

والتحػل  ...(.الفتيات القخويات ،السعاقيغ ،العجدة)للأشخاص الحيغ يػججون في وضعية صعبة 

ىػ الانتقال التجريجي لمعسل الجسعػؼ مغ عسل تصػعي إلى عسل مأجػر  ،الحؼ ارتبط بالأول ،الثاني

بحت فالسجيشة اليػم أص .مغ عسل دون مقابل إلى شغل مأجػر ،بعبارة أخخػ  ،مُؤدَّػ عغ خجماتو

ىحا ما  .وتخاجع التزامغ أو التآزر الاجتساعي ،تذيج تدميعًا لمخجمات بدبب تشامي الخوح الفخدانية

يفخض عمى الجسعيات اليػم تحجيات ججيجة أبخزىا "المجػء أكثخ فأكثخ إلى تػضيف أجخاء مغ أجل 

ولا  ،تصػعية لكغ دون أن يعشي ذلظ التخمي عغ خرػصيتيا كتشطيسات ،القجرة عمى تشفيح مذاريعيا

 (.2021 ،بػخخيز)تدتيجف الخبح" 

 عبخ تشطيع سمدمة مغ ،لقج ساىست مجسػعة مغ الجسعيات السغخبية في تكػيغ وتأىيل فئات ىذة

وكان ليا دور  ،أو الاقترادؼ التزامشي التعاوني ،سػاء في الجانب الاجتساعي ،الأنذصة التكػيشية
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وىحا ما مكغ مغ تحقيق  ،سػاء بالعالع القخوؼ أو الحزخؼ  ،ريادؼ في خمق فخص شغل ميسة

والاستسخارية في تجديج روح التزامغ التي عخفتيا التشطيسات  ،الانجماج والإدماج الدػسيػ اقترادؼ

جعل العسل  ،غيخ أن الانخخاط في السج الخأسسالي الجارف .والداوية ،القبيمة ،اجساعة :التقميجية

 ،و الجسعية التي تغمب السرمحة العامة لرالح السرمحة الخاصةالجسعػؼ يشحخف عغ أىجاف

كسا أن فخص الذغل التي تػفخىا  ،والخجمات التي تقجميا بخسػم انخخاط ،فالتكػيغ أصبح مؤدػ عشو

إذ تحػل إلى عسل ميجد باللاستقخار ويصبعو  ،شخحت مذاكل عمى مدتػػ الجػدة والجيسػمة

 .اللايقيغ

 وتكريس الإقراء الاجتساعيالعسل الجسعهي السأجهر  .3

ضيخ إلى  ،وأيزًا تبشي نطام التعاقج في مجسػعة مغ الػضائف ،في ضل لجػء الجولة إلى الخرخرة

 ،خاصة أولئظ العسال السأجػريغ (فقخاء ججد)الػجػد أجخاء يعانػن مغ الإقراء واليذاشة 

في  ،في حالة تصػره ،فكل عسل جسعػؼ إلا ويداىع .السشزػييغ تحت لػاء السؤسدات الجسعػية

"إن العسل التصػعي يييئ في أحيان كثيخة  :وىحا ما عبخ عشو "بخنار كػميل" بقػلو ،خمق عسل مأجػر

أقبل عميو الأفخاد  ،الحؼ في أغمبيتو عسل ىر ،(Gomel, 2006) "لذغل العسل السأجػر

 :تحت تأثيخ دوافع مشيا ،السقريػن 

 .الفخار مغ الإقراء مغ العسل :أولًا 

 .عجم وجػد البجيل يجفع إلى القبػل بيحا السشرب :ثانيًا

وحب العسل الجسعػؼ وغيخىا مغ العػامل الأخخػ  ،الخغبة في اكتداب خبخات إضافية :ثالثًا

 (.2021 ،بػخخيز)
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خاصة مؤسدتي الجار العائمية  ،مغ خلال تتبعشا لمعسل السأجػر بالأحياء اليامذية لسجيشة بمقريخؼ 

والسخكد الاجتساعي  (،متخررة في التأىيل الفلاحي لمسشقصعيغ عغ الجراسةمؤسدة )القخوية 

تبيغ بالسمسػس معاناة أجخاء السؤسدتيغ مغ اليذاشة  (،السيتع بتأىيل الأشخاص في وضعية إعاقة)

بسعشى آخخ أن وضعية اللاستقخار التي يعيذيا الأجيخ الجسعػؼ  ،السؤدية حتسًا للاستبعاد السيشي

مغ عالع العصالة  ،في مقابل ذلظ ،وتقخبو ،نخخاط الفعمي في السيغ الخسسية والسؤمشةتبعجه عغ الا

إذ أن كل  ،والاستبعاد السيشي تتختب عشو عسمية قصع أو بتخ الخوابط الاجتساعية ،السؤقتة أو الجائسة

 .عيةإذ أن ضعف السخدودية السالية يػازيو عدلة اجتسا ،إقراء ميشي إلا ويشجع عشو إقراء تفاعمي

 مهن العسل الاجتساعي ومدألة الإقراء .4

 (وكفايات ،قجرات)والسيارية  ،ىػ ذلظ الذخز الحؼ تتػفخ فيو الذخوط السعخفية العامل الاجتساعي

الستعمق بالعامميغ الاجتساعييغ  45.18وحدب مذخوع القانػن رقع  ،تؤىمو لمكيام بأنذصة اجتساعية

"كل شخز ذاتي يقػم برفة ميشية بسداعجة  :ىػ (ة)الاجتساعي (ة)فالعامل  (،الريغة الججيجة)

 ،الحيغ تتعحر عمييع السذاركة الكاممة في الحياة الاجتساعية ،الجساعات أو الأفخاد مغ مختمف الفئات

وحفع كخامتيع"  ،وضسان استقلاليتيع أو الحفاظ عمييا ،وذلظ مغ أجل تيديخ إدماجيع في السجتسع

 .(2020ماؼ  26 ،محكخة)

 :لقج ميد "ماريد بخيدػن" في إشار حجيثو عغ العسل الاجتساعي بيغ ثلاث ميغ أساسية ىي

السداعجة الاجتساعية خجمة ابتكخىا البخجػازيػن داخل  :السداعدون الاجتساعيهن  :أولًا 

 .لسداعجة أشفال العاملات داخل السقاولة ،معامميع
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والسخاكد والسعاىج السغمقة الخاصة وتزع أجخاء البيػت  :السربهن الستخررهن  :ثانيًا

 .بالأشفال والأحجاث الجانحيغ

وأيزًا بالجانب التصبيقي  ،ارتبصت ىحه السيغ بالتعميع :السشذطهن الدهسيه ثقافيهن  :ثالثًا

والتخبػؼ لمشيػض  ،مسا يكخس الانفتاح عمى أىسية التشذيط الدػسيػثقافي ،لمسداعجة

  (Bresson, 2013).بالسسارسات التعميسية

والدعي لمحفاظ عمى التساسظ أو  ،إن الغاية مغ العسل الاجتساعي ىي محاربة الإقراء واللامداواة 

 ،ومػاجية أؼ تيجيج لو عبخ ابتكار تجخلات متعجدة لمحج مغ الانقصاع الجراسي ،التخابط الاجتساعي

شداء في وضعية ال ،مثلًا الأشخاص في وضعية إعاقة)ومداعجة الأشخاص الحيغ يحتاجػن لمعػن 

ىحا ويداول العامل  .الجائسة والسؤقتة :والترجؼ لمبصالة بشػعييا ...(،السدشػن  ،السذخدون  ،صعبة

 :الاجتساعي نذاشو في السجالات التالية

 السداعجة الاجتساعية 

 التشذيط والتخبية الاجتساعية 

 الجعع والسدانجة الأسخية والاجتساعية 

 تجبيخ التشسية الاجتساعية. 

  تقتزي تػفخ العامل الاجتساعي عمى قجرات نجسميا فيسا يمي ،أن مداولة ىحا العسلغيخ: 

 القجرة عمى الإنرات الفاحز لمسدتفيج مغ الخجمة؛ 

 والتذخيز الجيج لػضعية السدتفيج؛ ،القجرة عمى التػاصل الفعال 

 القجرة عمى مداعجة السدتفيج عمى تجليل الرعػبات التي تػاجيو؛ 
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  الابتكار والتججيج السػاكب لمسدتججات السجتسعية والعمسيةالقجرة عمى. 

 ،والحج مغ آفة البصالة بسجيشة بمقريخؼ  ،رغع أىسية القصاع الجسعػؼ في تػفيخ مشاصب شغل ججيجة

وتعػيزو لتخاجع الجولة عغ تػفيخ مشاصب  (،والسديخة ،بيصات)خاصة بأحيائيا اليامذية الكبخػ 

جنية لتأسيذ مؤسدات مذغمة تحتػؼ تمظ الصاقات الذبابية بادرت جسعيات م ،وفخص لمذغل

إذ  ،وجسعية بدسة ،جسعية الجار العائمية القخوية :ومغ بيشيا ،والسقرية مغ مجال العسل ،السعصمة

وتدعى الثانية لمشيػض بالأشخاص ذوؼ  ،تعسل الأولى عمى إعادة إدماج السشقصعيغ عغ الجراسة

غيخ أن ىحا السبتغى الإدماجي الدػسيػ ميشي سخعان ما اتجو لإعادة إنتاج  .الاحتياجات الخاصة

 2022و 2020ولقج أسفخت الجراسة التي امتجت زمشيًا ما بيغ  ،بفعل رداءة شخوط العسل ،الإقراء

 :عغ الشتائج التالية

سل إذ أن ما يسيده لجػ أجخاء الع ،خاصة ما يتعمق بالجخل ،مغ زوايا مختمفة ،ىذاشة العسل

درىع  2000% مغ الأجخاء يتقاضػن أقل مغ 69.2ف  ،الجسعػؼ ىػ ضعفو وقيستو الستجنية

بيشسا  ،درىسًا لمذيخ الػاحج 3000و 2000% مشيع يتأرجح أجخىع بيغ 23.1في حيغ  ،شيخيًا

مسا يجعل متػسط الأجخ في العسل الجسعػؼ السأجػر أقل مغ  .درىع 3000% أجخىع يفػق 7.7

 :ما يسكغ تػضيحو في الخسع البياني التالي وىحا ،درىع 2000
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 :2الخسع البياني رقع 
 

 

 

 

 

 

 وإثقال ،تعػيس دون  العسل ساعات كثخة ملاحطة أيزًا يسكغ ،الذيخؼ  الجخل ىذاشة إلى بالإضافة

 ندبي تفػق  تدجيل يسكغ كسا .اختراصاتيع مجال في غالبًا تجخل لا متعجدة بسيام العامميغ كاىل

 رؤساء رغبة عغ فزلًا  ،السأجػر الجسعػؼ  العسل عمى الإقبال حيث مغ الحكػر عمى للإناث

 الأوضاع مغ تحمخىغ لقمة نطخًا ،الخجال مغ أكثخ الشدػؼ  العشرخ في (العسل أصحاب) الجسعيات

 عمى فئة إقراء في يداىع مسا ،أقل بأجخ وعسميغ ،الأولى بالفئة مقارنة الرعبة السؤسداتية السيشية

 .أخخػ  حداب

 الاستقخار عجم يػلج مسا ،عشيع التخمي مغ الجائع والخػف السدتسخ التخقب مغ أيزًا العاممػن  يُعاني

 أجخاء ويُعج .السيسة نفذ أدائيع رغع ،الأجخاء بيغ وتفاوتاتيا الأجخة استقخار عجم نتيجة ،العسل في

 مغ تعاني الأخيخة الفئة أن إذ ،الاجتساعي السخكد مدتخجمي مع بالسقارنة استقخارًا أكثخ العائمية الجار

 التساسظ صشجوق  شخف مغ السقجمة تمظ خاصة ،ضعيفة الإعانات كانت كمسا ،الأجخ خفس

 خلال مغ التخقب وضعية عغ الكذف ويسكغ ىحا .البذخية لمتشسية الػششية السبادرة أو ،الاجتساعي
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% 38.5 بيشسا ،%61.5 بشدبة مؤقت غالبيتو في فيػ ،الجسعػية بالسؤسدات العسل شبيعة رصج

 :التالي البياني الخسع في ذلظ تسثيل ويسكغ .دائسة برفة يعسمػن 

 :3الرسم البياني رقم 

 

 

 

 

 

ويعػد ذلظ  ،يُعاني الأجخاء في العسل الجسعػؼ مغ الذعػر بالجونية مقارنة بباقي الأجخاء والعسال

فقج أضيخت الجراسة  .جدئيًا إلى ضعف الأجخ الحؼ يجفع ندبة كبيخة مشيع إلى البقاء في بيت العائمة

مغ العيشة التي شسميا البحث يقصشػن مع  %54أن  2022و  2020التي أُجخيت بيغ عامي 

 :ويػضح الخسع البياني التالي ىحه الشدبة .ذوييع

 :4الرسم البياني رقم 
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 أخخػ  وضيفة عمى العثػر بسجخد الجسعػؼ  السشرب تخك إلى السيشية الػضعية عغ الخضا عجم يؤدؼ

 .أكبخ وأمانًا أفزل أجخًا تػفخ

 أن حيث ،الجسعػية والػلاءات الدبػنية ىػ الجسعيات داخل التػضيف في أيزًا السؤثخة العػامل مغ

 إلى أو نفديا الجسعية إلى يشتسػن  كانػا أفخادًا يكػنػن  ما غالبًا أجخاء إلى تحػلػا الحيغ الأشخاص

 تمظ تدتحق أخخػ  فئات إقراء إلى يؤدؼ وىحا .لمجسعية السؤسديغ الأعزاء أحج عائلات

 العسل في ميشية جامعية شيادات عمى حاصميغ) أكاديسي تكػيغ عمى لتػافخىا نطخًا ،السشاصب

 والقخابية العائمية والػلاءات الدبػنية سيادة ىػ السأجػرة الجسعيات داخل السييسغ السشصق (.الاجتساعي

 بالكػد) خجام تقخيبًا الكل" :بقػلو ذلظ الاجتساعي السخكد مجيخ أكج وقج .الججد الأجخاء تذغيل في

 (.2020 ،مقابمة)" بالػساشة (بيدصػ

 الاجتساعية الحساية أو التأميغ يعتبخ .الاجتساعي التأميغ في ضعف ىشاك ،ذلظ إلى بالإضافة

 ،والسيشية الاجتساعية الفئات مختمف بيغ والتزامغ ،والتساسظ ،الاجتساعي الإدماج لتحقيق رافعة"

 أجخاء أغمب لكغ (.2018 ،تقخيخ)" الاقترادؼ الشسػ بعجمة لمجفع ورافعة ،الأجيال مختمف وبيغ

 يشجع مسا ،مييكل غيخ إشار في ويذتغمػن  ،القانػني بالاعتخاف يحطػن  لا السأجػر الجسعػؼ  العسل

 غيخ) مؤقتػن  السؤسدتيغ أجخاء مغ% 61.5 أن الجراسة أضيخت فقج .العسل عغ التأميغ غياب عشو

 العسل عغ التأميغ ويتدع (.قانػنيًا بيع معتخف) دائسػن % 38.5 بيشسا ،(قانػنيًا بيع معتخف

 :التالي البياني الخسع في ذلظ رصج ويسكغ ،باليذاشة
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 والسخكد القخوية العائمية الجار) السؤسدتيغ في أجيخًا 41 شسل الحؼ ،السيجاني البحث كذف

 مغ% 100 بيشسا ،%50 بشدبة لأجخائيا تأميشًا تػفخ القخوية العائمية الجار مؤسدة أن ،(الاجتساعي

 أن يؤكج ىحا .العسل عغ تأميغ عمى يتػفخون  لا الخاصة الاحتياجات لحوؼ  الاجتساعي السخكد أجخاء

 .مؤمغ غيخ عسل الأحيان مغ كثيخ في ىػ السأجػر الجسعػؼ  العسل

 تشعكذ حيث ،السؤسدتيغ خجمات مغ السدتفيجة الفئات عمى أيزًا سمبًا تؤثخ اليذة الػضعية ىحه

 وتتخاجع ،الإقراء معجل ويختفع ،الإدماج مدتػػ  فيقل ،السحرمة الشتائج عمى الأجخاء معاناة

 .الخجماتية السخدودية

 الحج مغ بجلاً  الإقراء إنتاج تُعيج بيئة السأجػر الجسعػؼ  العسل مغ وغيخىا الدسات ىحه جعمت لقج

 :التالية الاقتخاحات تقجيع يسكغ ،التحجيات ىحه لتجاوز .مشو

 السأجػر الجسعػؼ  العسل وضع لتحديغ اقتخاحات

 أجخاء تػضف التي الجسعػية لمسؤسدات الجولة تسػيل رفع يجب :الحكهمي التسهيل زيادة. 

 الأجخاء قجرات لتصػيخ ومدتسخة أساسية تكػيشات إعجاد :السهشية القدرات تطهير 

 .الجسعػييغ
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 الفزاء داخل واضحة تػاصمية استخاتيجيات تحجيج :واضحة تهاصل استراتيجيات 

 .الجسعػؼ 

 الذفافية لزسان الجسعػؼ  العسل تجبيخ في الحكامة مبادغ تفعيل :الحكامة تفعيل 

 .والعجالة

 نحػ والدعي ،السأجػر الجسعػؼ  بالعسل القانػني الاعتخاف :والتأمين القانهني الاعتراف 

 .ديسػمتو وضسان تأميشو

 خاتسةال

 عسل إلى إدماجي تصػعي عسل مغ ،الجسعػؼ  العسل شيجه الحؼ الانتقال أن تقجم مسا ندتخمز

 غجت إذ ،التساسكية التزامشية الجسعػية اليػية عمى تجاعيات لو كانت ،إقرائي مأجػر جسعػؼ 

 مطاىخ مغ لمحج السحمي الجسعػؼ  الفاعل تجخل ورغع .الاجتساعي للاستبعاد مػلجًا مؤسداتيًا ندقًا

 أن إلا ،(السؤقتة أو الجائسة البصالة) الاشتغال مجتسع في الأفخاد مغ مجسػعة تصال التي الإقراء

 الإقراء إنتاج إعادة في أخخػ  بصخيقة ساىع البصالة عمى القزاء عمى يعسل أن مغ بجلاً  الفاعل ىحا

 والخػف والتخقب ،(والغيخؼ  الحاتي التفاعمي الإقراء) بالجونية الإحداس عغ الشاتج ،السيشي

 خجماتيا إعصاء عغ السذغمة الجسعية تػقف أو ،(الطاىخؼ  الإقراء) العسل مغ الصخد مغ السدتسخيغ

 سياسات تفعيل في والذخوع ،الخصخ ناقػس لجق تجعػ الحالة ىحه (.الخفي الإقراء) الاجتساعية

 في تقع أنيا حيغ في ،الشذيصة الفئة ضسغ مػقعتيا تتع التي ،الفئة ليحه مػجية اجتساعية وبخامج

 .أخخػ  جية مغ السؤمشة والعاممة ،لمعسل الفاقجة :الفئتيغ تساس

 



  
 

 https://researchersportal-iq.com                            لثالعدد الثا –الوجلد الاول  

 

322 

Volume: 1, Issue: 3 

 

June 30,2025 

 

2025 

 

2025 

 

 السرادر والسراجع

مداىسة في تسايد  -الدػسيػلػجية لمتشطيسات الجسعػية الجراسات  (.2016) .شيب ،العيادؼ .1

 .15 ,مجمة جيل لمعمػم الإندانية والاجتساعية .-البشية

الحريمة وسبل تعديد الزسان  ،واقع الحال ،الحساية الاجتساعية في السغخب (.2018) .تقخيخ .2

 .السجمذ الاقترادؼ والاجتساعي والبيئي .والسداعجة الاجتساعية

 ،وضعية الأشخاص السدشيغ بيغ الجولي والػششي رؤػ  (.2024) .فيدؼ وآخخون  ،زىيخ .3

 .169 ،دار القمع .مؤسدات الخعاية ،تذخيعات

في سػسيػلػجيا العسل الجسعػؼ بالسغخب مغ التصػع إلى العسل  (.2021) .بػخخيز ،فػزؼ  .4

 .مصبعة كػثخ بخانت :الخباط .السأجػر

دراسة ميجانية  :لعسل التصػعي في السجتسع السجنيمعػقات ا (.2015/2016) .نديية ،خميل .5

إشخاف الأستاذ دبمة عبج  (.أشخوحة دكتػراه في عمع الاجتساع)لمجسعيات الخيخية بسجيشة بدكخة 

 .الجدائخ ،بدكخة ،كمية العمػم الإندانية والاجتساعية ،العالي

والديادة قخاءة في بعس مدارات البشظ الجولي التشسية بيغ الخبخة  (.2024) .نػر الجيغ ،لذكخ .6

 .دار القمع .التجخل بالبمجان الشامية حالة السغخب

الستعمق بتشطيع ميشة العاملات  45.18بذأن مذخوع القانػن رقع  (.مايػ 26 ،2020) .محكخة .7

 .2السادة  ،وزارة التزامغ والتشسية الاجتساعية والسداواة والأسخة .والعامميغ الاجتساعييغ

 (.سشة 42 ،ذكخ)مجيخ السخكد الاجتساعي لحوؼ الاحتياجات الخاصة  (.يػنيػ ،2020) .مقابمة .8

 .مذخع بمقريخؼ 



  
 

 https://researchersportal-iq.com                            لثالعدد الثا –الوجلد الاول  

 

323 

Volume: 1, Issue: 3 

 

June 30,2025 

 

2025 

 

2025 

 

9. Aron, Matthieu, & Michel, Caroline. (2022). Aguirre les infiltrés - 

comment les cabinets de conseil ont pris le contrôle de l'état. Paris: 

Allary éditions. 

10. Bresson, M. (2013). Le travail social, face aux vulnérabilités. Cahier 

Français, 390, 49-53. Retrieved from www.vie-publique.fr 

11. Bryson, Lois. (1992). Welfare and the State-who benefits? Macmillan 

Edution. 

12. Dean, J. (2015). Volunteering, the Market, and Neoliberalism. People, 

Place and Policy Journal Compilation, 139-148. 

13. Dobb, M. (1969). Welfare Economics and Economics of Socialism: 

Towards a Commonsense Critique. London: Cambridge University Press. 

14. Frétigné, C. (1994). Sociologie de l’Exclusion. Paris: L’Harmattan. 

15. Gomel, Bernard. (2006). L'Emploi Salarie dans le Travail des 

Associations. In J. N. Chapart et al. (Eds.), Les Dynamiques de 

l’Economie Sociale et Solidaire. Édition La Découverte. 

16. Hustinx, L., & Frans, L. (2003). Collective and Reflexive Styles of 

Volunteering: A Sociological Modernization Perspective. Voluntas: 

International Journal of Voluntary and Nonprofit Organizations, 14(2), 

167-187. 

17. Wilson, John, & Musick, Marc. (1997). Who Cares? Toward an 

Integrated Theory of Volunteer Work. American Sociological Review, 

62, 694-713. 

18. Tocqueville. (1981). De le démocratie en Amérique, T1. Paris: éd. 

Garnier-Flammarion. 

 


