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 :الملخص

 .السختمفة وتأثيخاتو الأخخى  بالعمػم علاقتو عمى الزػء مدمصًا ،الإداري  الفداد البحث ىحا يتشاول

 ،والعمساء الفقياء أقػال إلى بالإضافة ،الشبػية والدشة الكخيع القخآن مغ نرػص عمى البحث يعتسج

 .الستعجدة ومعانيو الفداد مفيػم لتػضيح

 والإدارية الاقترادية الشػاحي مغ السجتسع عمى لمفداد الدمبية الآثار عمى الزػء البحث يدمط كسا

 بيغ الفػضى خمق وإلى ،وحزاريًا سياسيًا وتخاجعيا البلاد انييار إلى يؤدي حيث ،والتشسػية

 العجالة وانعجام ،الطمع انتذار إلى ويؤدي ،الإدارة عمى الفداد يؤثخ كيف البحث ويبيغ .مكػناتيا

 السجتسع تقجم تعيق التي الشفدية آثاره أيزًا ويشاقر .السجتسع أفخاد بيغ التفخقة وإحجاث ،الاجتساعية

 .اللازمة والاستخاتيجيات السخجػة الأىجاف تحقيق وتسشع ،وتشسيتو

 ،وإصلاحيا الطاىخة ىحه لسعالجة والشديية السخترة الجيات استقلالية بزخورة البحث يػصي ،لحلظ

 .الإصلاح جيػد في السعشية غيخ الأشخاف تجخل عجم عمى التأكيج مع

 الاجتساعية الآثار ،والفداد الإسلام ،بالعمػم وعلاقتو الفداد ،الإداري  الفداد :المفتاحية الكلمات

 .لمفداد والاقترادية
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Abstract: 

This research addresses administrative corruption, highlighting its 

relationship with other sciences and its various impacts. The study relies on 

texts from the Quran and the Prophetic Sunnah, as well as the sayings of 

jurists and scholars, to clarify the concept of corruption and its multiple 

meanings. 

The research also sheds light on the negative effects of corruption on society 

from economic, administrative, and developmental perspectives. It argues 

that corruption leads to the collapse and political and civilizational decline of 

a nation and creates widespread chaos among its different components. The 

study explains how corruption affects administration, leading to the spread 

of injustice, the absence of social justice, and the creation of division among 

community members. It also discusses its psychological effects, which 

hinder societal growth and progress and prevent the achievement of desired 

goals and necessary strategies. 

Therefore, the research recommends the necessity of ensuring the 

independence of specialized and sincere entities to address and reform this 

phenomenon, while emphasizing the non-interference of irrelevant parties in 

these reform efforts. 

Keywords: Administrative Corruption, Corruption and its Relation to Other 

Sciences, Islam and Corruption, Social and Economic Impacts of 

Corruption. 
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 المقجمة

 الحي .أجسعيغ خمقو عمى وحجة ،لمسؤمشيغ ونػراً  ،لمعالسيغ ىجاية ،السبيغ كتابو أندل الحي ﵀ الحسج

 مغ فأنقحىع ،الحخام باجتشاب وتشاصحػا ،الحلال الخزق  لاكتداب بيشيع فتعاونػا ،الأحكام لعباده يدخ

 وأصحابو آلو عغ تعالى الله ورضي ،الأنام خيخ ،محمد نبيشا عمى والدلام والرلاة .والطلام الطمع

 .الأعلام العمساء وخاصة ،الؿيامة يػم إلى بإحدان تبعيع ومغ ،الكخام

 شخرية؛ لاعتبارات القػانيغ ضج مخالفات وارتكاب ،ؾيسي وقرػر مشحخف سمػك الفداد إن :وبعج

 ذات ضاىخة أنو كسا ،والسؤسدات القصاعات كل إلى تتغمغل كمية ضاىخة يربح السعشى بيحا وىػ

 .وثقاؼية واجتساعية واقترادية سياسية أبعاد

 والسجتسع .الفداد مغ معيغ قجر عمى تحتػي  ،وحجيثيا قجيسيا ،السجتسعات كافة أن شظ ولا

 أنيا ولػ .الفتاكة الطاىخة ىحه مغ يخل لع ،والشقاء والعفاف الصيخ مغ بو يترف ما رغع ،الإسلامي

 الإنراف لتحقيق أىجافيا رسخت التي التذخيعية الأسذ مع تتػافق لا لأنيا عميو؛ وشارئة غخيبة

 تاريخ عمى حكخاً  الفداد يكغ لع ،لحلظ .السرالح وجمب السفاسج ودفع ،والتشسية والاستقخار والعجل

 الإسلامية الذخيعة لأن غيخىع؛ حظ مغ وأقل أدنى كان الإسلام بدبب مشو حطيع إن بل ،السدمسيغ

 الدياسات بخسع أيزاً  وتتسيد .لمفداد ومحاربتيا ،الشاس بيغ والسداواة  العجل عمى بؿياميا تتسيد

 والعلاج الػقاية تػجو التي القػاعج مخاعاة مع ،السجى بعيجة والاستخاتيجيات والعلاجية الػقائية

 .تفخيط أو إفخاط دون  الإمكان قجر الشتائج أفزل تحقيق إلى يفزي ،سميساً  تػجيياً  والسكافحة

 ،والاقتراد والتاريخ الدياسة كتاب مغ والعجيج ،والقانػنيػن  والأصػليػن  والفقياء السفدخون  وتشاول

 معانييا مغ العجيج عمى احتػت بل ،السفخدة ذكخ مغ تخل لع الدساوية الكتب أن كسا .الفداد مفخدة
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 ىػ وتشطيسيا بالإدارة والاىتسام .بخاثشو في الػقػع وعجم لتجشبو وإرشادىع الشاس تشبيو بيجف ومجلػلاتيا

 حتى ،السجتسع رغبات تذبع مدتقمة اقترادية سيادة ذات ودولة ومذخوع عسل لكل الشجاح أساس

 السعشى حيث مغ أبعادىسا أىع (والإدارة الفداد) السفخدتيغ نتشاول .ومػضػعية شاممة مشيجيتشا تكػن 

 والاقترادية والاجتساعية الدياسية تأثيخاتيسا عمى البرسة ونزع ،والعمسي والاصصلاحي المغػي 

 .والقانػنية

 :ويتزسغ ،إلييا تػصمت التي الشتائج تتزسغ وخاتسة ،ومبحثيغ ،مقجمة مغ ىحا بحثي ويتكػن 

 مغ ويتكػن  ،والباشل والفاسج والطمع الفداد بيغ والفخق  ،الفداد مفيػم :الأول المبحث 

 :مصمبيغ

 واصصلاحاً  لغة الفداد مفيػم :الأول المطلب. 

 والباشل والفاسج والطمع الفداد بيغ الفخق  :الثاني المطلب. 

 وتأثيخاتو الأخخى  بالعمػم وعلاقتو الإداري  بالفداد والسخاد الإدارة مفيػم :الثاني المبحث، 

 :مصمبيغ مغ ويتكػن 

 الإداري  بالفداد والسخاد واصصلاحاً  لغة الإدارة مفيػم :الأول المطلب. 

 وتأثيخاتيا الأخخى  بالعمػم علاقتيا :الثاني المطلب. 

 كتابتو أثشاء إلييا تػصمت التي الشتائج أىع فييا :الخاتمة. 
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 والباطل والظلم الفداد بين والفرق  ،الفداد مفههم :الأول المبحث

 واصطلاحا   لغة الفداد مفههم :الأول المطلب

 :تعالى وقػلو .وفدػداً  فداداً  وفدج ،ويفدُج يفدج فدج .الرلاح نؿيس الفداد :لغة الفداد :أول  

 دائساً  أنيع سجيتيع مغ :أي ،[64 :]السائجة الْسُفْدِجِيغَ﴾ يُحِب   لَا  وَاللَُّ  فَدَادًا الْأَرْضِ  فِي ﴿وَيَدْعَػْنَ 

 (.3/147 ،1999 ،كثيخ ابغ) صفتو ىحه مغ يحب لا والله ،الأرض في الإفداد في يدعػن 

 ،1978 ،الجػاىخي  ؛7/231 ،بلا ،الفخاىيجي) السرمحة خلاف والسفدجة .ضمساً  السال أخح :والفداد

 لَفَدَجَتَا﴾ اللَُّ  إِلاّ  آلِيَة   فِييِسَا كَانَ  ﴿لَػْ  :التشديل وفي (.206ص ،2005 ،آبادي الفيخوز ؛2/519

 باب مغ فيػ العير وضػابط الحياة وأسذ العجالة بسبادئ الإخلال إلى أدى ما وكل .[22 :]الأنبياء

 .كان ذريعة أي تحت ،الفداد

 ويدتعسل ،كثيخاً  أو الخخوج كان قميلاً  ،الاعتجال عغ الذيء خخوج ىػ :الصطلاح في الفداد :ثانيا  

 ىػ الفداد :وقيل (.379ص ،بلا ،الأصفياني) الاستقامة عغ الخارجة والأشياء والبجن الشفذ في

 ،الرلاح ضج والفداد) :عاشػر ابغ وقال (.260ص ،1990 ،السشاوي ) الذيء صػرة انتقاض

 عشج محبػب غيخ الفداد كان وإنسا .راجحاً  أو محزاً  نفعاً  لمشاس نافع ىػ ما إتلاف الفداد ومعشى

 يحب لا الحكيع فإن ،الشاس صلاح لحكسة العالع ىحا في الله خمق لسا تعصيل الفداد في لأن الله؛

 (.2/270 ،1984 ،عاشػر ابغ) (الحكسة تقتزيو ما تعصيل

 الفداد بأن القػل إلى والذافعية والحشابمة السالكية جسيػر ذىب :الفقهاء اصطلاح في الفداد :ثالثا  

 ما الفداد أن إلى الحشؽية ذىب بيشسا .عميو الآثار تختب عجم حيث مغ تعالى الله شخع الفعل مخالفة

 (.1/105 ،1423 ،الدبكي ؛1/533 ،1442 ،الديػشي) بػصفو مذخوع غيخ بأصمو شُخع
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 الفاسج بيغ فخقػا فقج الحشؽية أما .الجسيػر عشج واحج بسعشى ،والباشل الرحيح أو ،والبصلان فالرحة

 لا مذخوع غيخ كان ما الباشل وإن (،أركانو) بأصمو مذخوعاً  كان ما الفاسج إن وقالػا والباشل؛

 بسعشى والفاسج (.68-66ص ،2005 ،زيجان ؛311ص ،2002 ،الدلسي) بػصفو ولا بأصمو

 في أو العبادات في بو السترف الفعل عمى الإقجام جػاز في الذارع يأذن لع ما ىػ والباشل الباشل؛

 .الجسيػر عشج الفداد يخادف وىػ ،العقػبات في أو السعاملات

 والباطل والفاسج والظلم الفداد بين الفرق  :الثاني المطلب

 أما .الغيخ حق نقز فقج مثلاً  الغيخ مال سخق  مغ فإن ،نقز الطمع لأن الطمع؛ مغ أعع الفداد

 ؛318-310-106ص ،2000 ،انػس) والمعب والميػ كالإبتجاع غيخه؛ وعمى ذلظ عمى ؼيقع الفداد

 أمكغ ما فالفاسج الحشؽية؛ رأي عمى والباشل الفاسج بيغ الفخق  أما (.172-62ص ،2000 ،عثسان

 مغ ،بو الانتفاع يسكغ لا ما والباشل .أنتغ إذا المحع فدج :قػليع مغ ،رداءتو عغ رغساً  ،بو الانتفاع

 (.692ص ،2000 ،عثسان) بو الانتفاع يسكغ لا بحيث وسػس دود إذا المحع بصل :قػليع

 مغ العجيج أمام أنفدشا نجج ،ومجلػلاتو معانيو وتفديخ "الفداد" لفظ إلى التصخق  عشج ،السفيػم بعج

 تطيخ ،الفداد قزايا في والباحثيغ السفدخيغ أقػال إلى الخجػع وعشج .الفداد ومفيػم لسعشى التفديخات

 ،الشبات وقمة ،والقحط ،الذخك بسعشى الكخيع القخآن في الفداد ورد فقج :لمفداد معان   عجة أمامشا

 وورد (،4/243 ،2000 ،الصبخي ) والطمع الدبيل وقصع السعرية بسعشى ورد كسا .البخكة وذىاب

 وكداد ،الخػف وكثخة ،الخزق  ونقران ،السزار وحجوث ،السشافع وفقجان ،الحال سػء بسعشى

 ،والأمخاض ،الآفات حمػل بسعشى وورد (،21/63 ،1984 ،عاشػر ابغ) العير وقمة ،الأسعار

 استعسال سػء وىػ ،والتمف ،والتعفغ ،الانحلال يعشي وىػ (.4/246 ،2001 ،الذػكاني) والػباء
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 الدمصة استخجام سػء وىػ ،السػضف رشػة وىػ ،الأخلاق انحلال وىػ ،شخرية لسرمحة مػقع

 السعاييخ أحج وىػ ،الخاص لمكدب العامة الػضيفة استعسال إساءة وىػ ،شخرية لأغخاض العامة

 ،العام السال عمى والتعجي العامة بالػضيفة الاتجار وىػ ،الفعالة الدياسية السؤسدة غياب عمى الجالة

 حق وجو ودون  كفاءات دون  الػضيفي الجياز في متقجمة مػاقع في والأصجقاء الأقارب تعييغ وىػ

 في تجور التي السفاـيع مغ الكثيخ يعشي الفداد مرصمح إن (.95ص ،2011 ،مخوزق  بغ عشتخة)

 بجون  الجشذ مسارسة يعشي قج إنو .والقػانيغ العامة الأخلاؾية والسبادئ الؿيع عغ الانحخاف فمظ

 أو ،السخجرات تشاول أو ،القسار لعب أو ،والعخبجة الدكخ أو ،والمػاشة والجعارة الدنا مثل الدواج

 تقجيع أو السػاد بيع معاملات في والخجاع الغر مسارسة أو ،والاحتيال الشرب أو ،بيا الاتجار

 السجني السجتسع بخنامج) الدور وشيادة الكحب أو ،بأنػاعو القتل أو ،الشيب أو ،الدخقة أو ،الخجمات

 (.2ص ،2005 (،ICSP) العخاقي

 وتأثيراتها الأخرى  بالعلهم وعلاقتها الإداري  بالفداد والمراد الإدارة مفههم :الثاني المبحث

 القتصادية

 الإداري  بالفداد والمراد واصطلاحا   لغة الإدارة مفههم :الأول المطلب

 :ويقال .السعالجة :والسجاورة .معالجتيا :الذؤون  و"مجاورة" ،دوراناً  الذيء "دار" :اللغة في الإدارة :أول  

 و"داوره .تخكو مشو شمبت إذا :الأمخ عغ و"أدرتو" ،إياه إلدامو حاولت إذا :الأمخ عمى فلاناً  "أدرت"

 :والسجيخ .إياه إلدامو حاول :عميو" "دار .بو أحاط :الأمخ و"أدار" .بالأمخ لمؿيام وجياً  شمب :مجاورة"

 (.228ص ،1988 ،معمػف) البلاد مغ معيشة جية يتػلى مغ أو ،شيء في الشطخ يتػلى مغ

 (.13ص ،1989 ،مػسى) والإلدام الزبط :والإدارة
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 بعس وبيشيا التعاريف مغ جسمة فيشاك الإدارة؛ تعخيف الديل مغ ليذ :الصطلاح في الإدارة :ثانيا  

 دار التي السرصمحات مغ فيي عميو؛ ومجسع مػحج تعخيف للإدارة ليذ ،ىحا وعمى .الاختلافات

 مجى ملاحطة يسكغ ،الإدارة بيا عُخفت التي التعخيفات خلال ومغ .معشاىا تحجيج في الججل حػليا

 عخفػىا فقج .الإدارة شؤون  في والسختريغ الباحثيغ لجى الشطخ ووجيات مفاـيع في والاتفاق التبايغ

 :التعاريف ىحه مغ ،عجة بتعاريف الباحثػن 

 تمظ أجميا مغ وججت التي الشتائج تحقيق عغ السدؤول السؤسدة في العزػ ذلظ :الإدارة .1

 إلخ ...وزارة أو مرمحة أو جامعة أو مدتذفى أو شخكة السؤسدة كانت سػاء ،السؤسدة

 (.6ص ،1976 ،اليػاري )

 ،التالية السخحمة إلى التشفيح مخحمة ومغ ،آخخ مدتػى  إلى مدتػى  مغ الشذاط اندياب :الإدارة .2

 (.21ص ،1984 ،الزحيان) واحج مجخى  في مدتسخة برفة العشاصخ جسيع انجماج مع

 ومخاؾبة وتشطيع وتخصيط ،الأفخاد وتشسية وتػجيو بؿيادة الخاص الشذاط عغ عبارة الإدارة

 وآلات ومػاد أفخاد مغ ،السذخوع في الخئيدية العشاصخ مغ الخاصة والترخفات العسميات

 التكاليف وأقل الصخق  بأحدغ السحجدة السذخوع أىجاف لتحقيق ،وأسػاق وأمػال ومعجات وعجد

 تتبشى مػجو نذاط "عسمية :بأنيا الإدارة نعخف أن ويسكششا (.21ص ،1981 ،عبجة)

 السيارات عمى مبشية ،والخقابة ،والتػجيو ،والتشديق ،والتشطيع ،التخصيط في العمسية السشيجية

 ىجف إلى الػصػل بػية ،والسعمػماتية ،والسالية ،والسادية البذخية السػارد مدتخجمة ،الفشية

 .معيغ"
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 في وانحخافاً  الؿيع في خملاً  تعكذ الدمػك في خمؿية أزمة ىػ :الإداري  بالفداد المراد :ثالثا  

 وشكمت الجساعة حياة في تذخيعاً  أو عدماً  استقخت التي والسعاييخ الزػابط مدتػى  عمى الاتجاىات

 ،م1998 -ىـ1418 ،العامة الإدارة مرصمحات معجع) العامة الػضيفة كيان في الؿيسي البشاء

 السيام إنجاز يرعب ،الاختراصات وتتزارب التشطيع ويفتقج الإدارة تدػء وعشجما (.232ص

 عجم عامل ويعتبخ ،الفاسجيغ السػضفيغ ضيػر أمام مفتػحاً  الصخيق يجعل مسا ،الإدارية والسعاملات

 الإداري  الفداد وأن (.81ص ،2005 ،القحصاني) السػضفيغ بيغ بجقة وتػزيعيا الاختراصات تحجيج

 وتصبيقيا" ىزسيا ليديل الجامجة الإدارية والإجخاءات والشطع القػانيغ عمى تػضع التي "الدبجة يذبو

 (.10ص ،2005 ،الكبيدي)

 القتصادية وتأثيراتها الأخرى  بالعلهم الإدارة علاقة :الثاني المطلب

 بالعمػم وثيقة وصمة علاقة ليا تكػن  أن بج فلا ىحا وعمى ،الاجتساعية العمػم مغ عمساً  الإدارة تعج

 تيتع التي العمػم مغ عمع الإدارة فإن ،وكحلظ .وعصاء أخح علاقة ،وتأثخ تأثيخ علاقة الأخخى؛

 الفخدية ،السختؿبة الأىجاف وتحقيق الدعادة قسة إلى وصػلو بحلظ مدتيجفة ،عميو وتخكد بالإندان

 وىي ،العامة الإدارة ،الأخخى  بالعمػم الػثيقة العلاقة ذات الإدارة فخوع بيغ ومغ .والجساعية مشيا

 التشطيع بعسمية الستعمق الدياسي البحث مغ الفخع ذلظ عمى الاسع ىحا ويصمق ،الإدارة فخوع إحجى

 الإدارة تعتبخ والتي ،والقزائي التذخيعي الفخعيغ قخارات تشفح التي السؤسدات في السدتسخة والإدارة

 الستعجدة وقصاعاتيا الكثيخة ووزاراتيا مخافقيا مختمف في لمجولة العامة الدياسة تعكذ التي والسخآة  الأم

 (.28ص ،2000 ،الأغبخي )
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 مغ ،الاقترادية وتأثيخاتيا والدياسة الإدارة بيغ العلاقة نتشاول أن قبل :والدياسة الإدارة :أول  

 السلابدات وتػضيح ،وحؿيقتيا مفيػميا عغ الشقاب وكذف ،الدياسة معشى تفديخ الزخوري 

 حاولت قج أو – تحاول عجيجة محاولات ىشاك وأن خاصة ،الدياسة حػل حيكت التي والتعقيجات

 كطاىخة الطمع كان وإذا .مطمع نفق نحػ بيا والانحخاف حؿيقتيا عغ الدياسة إبعاد – بالفعل

 ودول وشعػب أفخاد ىي وىا .والآثار الأبعاد ىحه مغ تشج لع الدياسة فإن وآثار؛ أبعاد لو اجتساعية

 ضبط وعجم ،فييا والتغشي ،بيا والستاجخة ،الدياسة بحق والتفخيط الإفخاط مغ تعاني ومجتسعات

 الدياسة! أيتيا باسسظ ارتُكبت الجخائع مغ كع :ليا يقال أن وحق .فييا السسارسات

 بعج الغخبية والحزارة الإسلامية حزارتشا بيغ الفكخي  الاحتكاك قبل أنو إليو الإشارة تججر ومسا

 ،الػحيجة ىي العخبية الإسلامية السزاميغ كانت وعشجما ،الإسلام لجيار الحجيثة الاستعسارية الغدوة

 مرصمح مزسػن  في خلاف ىشاك يكغ لع ،ومػسػعاتشا وقػاميدشا مجامعشا في ،والذائعة ،والدائجة

 حجودىا في السادية السعاييخ عشج يقف لا لمدياسة الإسلامي السزسػن  جعل الحي الأمخ ،الدياسة

 الدياسة لسرصمح الإسلامي السزسػن  ىحا ربط وإنسا ،الأخخوي  الرلاح معاييخ عغ مشعدلة الجنيػية

 السعاجع إلى رجعشا وإذا (.15-13ص ،2004 ،عسارة) وثقى بعخوة والأخخوية الجنيػية السعاييخ بيغ

 عخفت قج ،للإندان الإسلامية الرػرة ىحه مغ انصلاقاً  ،نخاىا ،الذخعية الدياسة وكتب الإسلامية

 السعاش وتجبيخ ،والآجل العاجل في السشجي الصخيق إلى بإرشادىع الخمق "استرلاح :بأنيا الدياسة

 أشار ،أيزاً  السشصمق ىحا ومغ (.728ص ،1998 ،الكفػي ) والاستقامة" العجل سشغ عمى العسػم مع

 معو الشاس يكػن  بحيث الأفعال مغ كان ما "فالدياسة :قال حيث الدياسة مرصمح إلى الؿيع ابغ

 وسياسة ،تحخميا فالذخيعة ،ضالسة سياسة :نػعان الدياسة فإن ،الفداد مغ وأبعج الرلاح إلى أقخب
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 وسمظ (.10-5ص ،2002 ،الؿيع ابغ) الذخيعة" مغ فيي ،الفاجخ الطالع مغ الحق تخخج ،عادلة

 حيث ،دنيػية وأخخى  إسلامية سياسة بيغ وتفخيقو لمدياسة تعخيفو في الؿيع ابغ مدمظ خمجون  ابغ

 سياسية قػانيغ إلى ذلظ في يخجع أن ويجب ...لمبذخ الزخوري  الاجتساع أنو السمظ "وحؿيقة :يقػل

 يدتتب لع الدياسة ىحه مثل مغ الجولة خمت وإذا ...أحكاميا إلى ويشقادون  الكافة ليا يدمع مفخوضة

 إلى بيع السفزي دنياىع بيع السقرػد ،فقط دنياىع بيع السقرػد ليذ الخمق أن وذلظ ...أمخىا

 ىػ والدياسي .والذيػة الغخض مقتزى عمى الكافة حسل ىػ الصبيعي والسمظ .آخختيع في الدعادة

 ،خمجون  ابغ) السزار" ودفع الجنيػية السرالح جمب في العقمي الشطخ مقتزى عمى الكافة حسل

 (.152-150ص ،2006

 الدياسة حػل نطخىع وجيات وتبايشت ،الدياسة مرصمح الباحثػن  تشاول ،الحجيث العرخ وفي

 :التعاريف ىحه أشيخ ومغ ،بيا الستعمقة والسفاـيع

 تػفخ التي السجى بعيجة الأىجاف أو ،والسبادئ الخئيدية السقاصج يتزسغ بيان :الدياسة 

 (.48ص ،1984 ،الزحيان) التشفيحي والإجخاء السفرل لمتخصيط الأساس

 التي ىي فالجولة والأمة؛ الجولة قبل مغ وتكػن  .وخارجياً  داخمياً  الذؤون  رعاية ىي :الدياسة 

 (.48ص ،1984 ،الزحيان) الجولة بسحاسبة تقػم التي ىي والأمة ،عسمياً  الخعاية تباشخ

 ؛345ص ،1999 ،محمد) وغيخىع الاجتساع عمع عمساء عشج لمدياسة أخخى  تعاريف وىشاك

 (.318-317ص ،1999 ،وإدوارد روبخت
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 عشج .والإدارة الدياسة بيغ العلاقة ونتشاول نعػد ،الدياسة معالع بعس عشج القريخة الػقفة ىحه بعج

 ىشاك أن يتبيغ ،الدياسة وعمع الإدارة عمع مغ كل في والسخترػن  الباحثػن  كتبو ما إلى الخجػع

 .والدياسة الإدارة بيغ العلاقة ججوى  مجى حػل اختلافاً 

 أداء كيؽية تعشي إنسا الإدارة أن الخأي ىحا أصحاب يخى  :الإدارة عغ الدياسة انفرال دعػى 

 أعسال مغ بو الؿيام يشبغي ما وتحجيج الأىجاف تحجيج تعشي التي الدياسة عكذ عمى ،الأعسال

 فكخة تبشػا الحيغ الأوائل الخواد أحج (Woodrow Wilson) ويمدػن  درو ويعج (.6ص ،بلا ،شيحا)

 جسيع أن ويمدػن  يخى  حيث ،الإدارة عغ الدياسة بانفرال ونادوا والدياسة الإدارة بيغ الفرل

 والقػانيغ والدياسات الخصط وضع وىي ،الدياسة :ىسا أساسيتيغ بسيستيغ بالاشلاع تقػم الحكػمات

 والقزايا الأفخاد عمى أحكاميا بتصبيق والقػانيغ الدياسات ىحه تشفيح وىي :والإدارة العامة؛

 بالربغة ترصبغ ألا يجب فإنو ،كبيخاً  اختلافاً  الدياسة عغ تختمف الإدارة دامت وما ...الخاصة

 ،أوستغ) وميارة حخفة ميجان الإدارة فسيجان سياسية؛ قزايا ليدت الإدارية السدائل لأن الدياسية؛

 بيغ الفرل دعػى  ،الجعػى  ىحه أن الرجد بيحا إليو الإشارة تجب والتي (.185-184ص ،1966

 ،الأمخيكية الستحجة الػلايات في آنحاك القائع الدياسي الشطام عمى فعل ردة كانت ،والإدارة الدياسة

 الفداد مغ نػعاً  وخمقت استقلاليا فأىجرت ،العامة الإدارة شؤون  في الدياسية الأحداب تجخمت حيث

 الإدارية السشاصب ملء إلى يدعى سياسي حدب كل كان حيث (،57ص ،بلا ،شيحا) الإداري 

 لعسمية الديئة الآثار كانت وىكحا .كانت وسيمة بأية مشافديو إبعاد عمى والعسل ،وأتباعو بسؤيجيو

 .والدياسة الإدارة بيغ بالفرل السشاداة  إلى الإدارة في السفكخيغ دفع مسا ،الدياسي والرخاع السشافدة

 الدياسة عمساء زاد حيث العذخيغ؛ القخن  أوائل في محـبو وتلاشى (ويمدػن ) فكخة اضسحمت وقج
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 أردنا ما إذا أنو :مفادىا التي فكختيع وأعمشػا والإدارة الدياسة بيغ التفخقة بفكخة التدميع رفزػا الحيغ

 عغ الدياسية السدائل فرل يسكغ لا فإنو ،وضعيا في والإسيام الدياسة تقخيخ الدياسية بالذؤون 

 دون  الحيمػلة إلى سبيل ولا ،التقجيخية الدمصة مغ قجراً  يسارسػن  الإداريػن  السػضفػن  دام ما الإدارة

 الػضيفي الاختلال مغ حالة تخمق الإدارة عغ الدياسة وبابتعاد (.188ص ،بلا ،شيحا) الأمخ ىحا

 أن يتزح سبق مسا ....الاجتساعي التشطيع عجم ثع ومغ ،والسجتسع الثقافة انييار في يديع الحي

 والإدارة الدياسة وأن .معيشة لطخوف كانت وإنسا ،ومشصؿية عمسية لعػامل تشذأ لع الفرل دعػى 

 وإن ،الإدارييغ باىتسام الدياسة تحطى كسا الدياسييغ باىتسام تحطى الإدارة وأن ،وثيقة علاقة بيشيسا

 .مدتقلاً  عمساً  بػصفو مشيسا كل ،والدياسة الإدارة استقلالية يشفي لا ىحا كان

 الدمػك دراسة ىػ الشفذ عمع ميجان أن السعخوف مغ :الجتماعي النفس وعلم الإدارة :ثانيا  

 ،والابتكار والتعمع التفكيخ عسميات بجراسة الشفذ عمع يقػم كسا .ودوافعو الفخد وترخفات ،الإنداني

 بعسمية يقػم الشفذ فعمع .السختمفة الشذاط بأوجو الؿيام عمى الفخد تحفد التي الجوافع ويجرس كسا

 ويدسى الباششي الدمػك .مػضػعياً  أو ذاتياً  الدمػك كان سػاء ،ودوافعو الإندان سمػك تذخيح

 والترسيع كالتفكخ ،ومعتقجات وأحاسيذ وانصباعات أفكار مغ باششو في الفخد يحسمو ما وىػ :الحاتي

 ويدسى الطاىخي  الدمػك أما .الذعػرية الشفدية الحالات أو ،والانؿباض بالارتياح والذعػر

 والكتابة كالكلام خارجي حخكي ونذاط عسميات مغ الإندان عغ يرجر ما كل فيػ ،السػضػعي

 حخكياً  أو انفعالياً  أو عقمياً  الدمػك كان وسػاء .الشذاشات مغ ذلظ وغيخ ...والابتدامة والبكاء

 مغ كفخع الاجتساعي الشفذ عمع دراسة خلال مغ (.301ص ،1999 ،محمد ؛5ص ،1968 ،الؿيدي)

 كل بيغ ضاىخة تبجو الرمة وثاقة فإن ،للإدارة العمسي والتفديخ السفيػم خلال ومغ ،الشفذ عمع فخوع
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 يسكغ ولا ،السصمػبة بالسيام الؿيام يسكشو لا الفعال فالسجيخ العامة؛ والإدارة الاجتساعي الشفذ عمع مغ

 فيع بػية الاجتساعي الشفذ عمع ومبادئ وأسذ بشطخيات الإلسام شخيق عغ إلا الشجاح لو يكتب أن

 البذخ تذغيل مغ الإدارة بو تتستع ما خلال مغ العمسيغ بيغ العلاقة وتطيخ ...معو العامميغ نفدية

 كلا في الجراسة محػر ىػ ،مُجاراً  أو مجيخاً  كان سػاء ،والإندان .البذخي  بالدمػك التامة والعشاية

 (.39-37ص ،1984 ،الزحيان ؛62-60ص ،بلا ،شيحا) العمسيغ

 .خاص والآخخ عام أحجىسا ،معشيان القانػني الاصصلاح في القانػن  لمفظ :والقانهن  الإدارة :ثالثا  

 الجسيع عمى يجب والتي ،الجساعة في العير تشطع التي القػاعج مجسػعة ىػ :العام بسعشاه فالقانػن 

 الإدارية والقخارات العادية والتذخيعات الجستػرية الشرػص يذسل السعشى بيحا وىػ .احتخاميا

 أما .العام بسعشاه القانػن  مزسػن  في وتجخل ،لمجولة القانػني الشطام تكػن  القػاعج ىحه كل .التشطيسية

 معيغ مػضػع لتشطيع التذخيعية الدمصة ترجره الحي التذخيع بو فيخاد ،الخاص بسعشاه القانػن 

 الحياة؛ شخيان تعتبخ الإدارة أن السعخوف ومغ (.13ص ،1982 ،مبارك ؛38ص ،1979 ،البياتي)

 الفػضى تحكست وإلا ،لمحياة ضخورية فالإدارة .نريب مشيا وللإدارة إلا خصػة الإندان يخصػ فلا

 يرجر فالفخد .الاجتساعية الخوابط لتشطيع ضخوري  فيػ ،القانػن  وكحلظ .والعذػائية والغػغاء

 مرمحة عمى مرمحتو غمبت ،الترخف حخية لو تُخك ما وإذا ،الحات حب غخيدة تأثيخ تحت ترخفاتو

 قيػد ثلاثة فيشاك الحق؛ مصمق وليذ ،الحق لو فالفخد .البذخ بشي مغ الآخخيغ حقػق  وأىُجرت غيخه

 لحق الأولػية بإعصاء والحكع ،الآخخيغ حقػق  واحتخام ،السجتسع متصمبات :لمحقػق  رئيدية حجود أو

 للاتفاق أوجو وىشاك (.18ص ،بلا ،جيبدػن ) الحقػق  بيغ نداع ىشاك كان إذا آخخ حق عمى

 التي والأساليب السبادئ مجسػعة يتزسغ الإدارة عمع أن وذلظ والإدارة؛ القانػن  بيغ والاختلاف
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 ذات عمى تشصبق التي القانػنية القػاعج مجسػعة الإداري  القانػن  يتزسغ وكحلظ ،الإدارة عمى تشصبق

يكل بتخكيبة تتعمق التي القانػنية القػاعج مجسػعة يتشاول الإداري  فالقانػن  .الإدارة  الإداري  الجياز وـ

 :بأنيا الجولة يعخف الحي التعخيف مشيا ،"الجولة" مفخدة تشاولت عجيجة تعاريف ىشاك .الجولة في

 وتتستع مشطسة لحكػمة وتخزع محجداً  إقميساً  الاستقخار وجو عمى تدكغ الشاس مغ جساعة .1

 (.2ص ،1962 ،الصساوي ) بالديادة

 سياسي تشطيع تحت معيغ إقميع عمى ومدتقخة دائسة حياة تعير الأفخاد مغ مجسػعة :الجولة .2

 ،محمد ؛37ص ،1988 ،حدشيغ) الآخخيغ لحكع بالترجي أفخادىا لبعس يدسح مشطع

 تتعمق التي القانػنية القػاعج مجسػعة عغ فزلاً  ،الإداري  والشذاط (.295ص ،1991

 ىػ الإداري  والقانػن  الإدارة عمع بيغ الجػىخي  فالفارق  .الإدارة نذاط عمى القزائية بالخقابة

 الإداري  القانػن  ييتع بيشسا ،الإدارية السؤسدة أو لمسشطسة الفشي بالجانب ييتع الإدارة عمع أن

 ييتع الإداري  فالقانػن  .الشذاط حيث مغ السؤسدة أو السشطسة لحات القانػني بالجانب

 يزع كحلظ ،الدسعة وحدغ والجشدية الدغ كذخط ،السػضف في تػافخىا يجب التي بالذخوط

 صحة شخوط الإداري  القانػن  يتشاول كحلظ .وواجباتو السػضف بحقػق  الخاصة الأحكام

 التأثيخ ومطاىخ ،والقانػن  الإدارة بيغ الاتفاق أوجو أما .تشفيحىا وكيؽية الإدارية القخارات

 :حيث مغ فتطيخ ،والتأثخ

 عمى إيجابية وآثار تأثيخ مغ ليا لسا القانػنية الأنطسة الاعتبار في يزع الإدارة عمع إن .3

 أو لمسشطسة القانػني بالجانب اىتع وإن ،الإداري  القانػن  أن كسا .وأنذصتيا الإدارية العسمية
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 ،بلا ،شيحا) للإدارة الدميسة العمسية والأسذ السبادئ الاعتبار في يزع أنو غيخ ،السؤسدة

 (.53ص

 القانػن  ولقػاعج خاصة برفة الإداري  لمقانػن  تخزع ،نذاشيا تسارس وىي ،الإدارة إن .4

 لمقانػن  الإدارة خزػع وأما .القانػن  سيادة أو الذخعية مبجأ عميو يصمق ما وىػ ،عامة برفة

 عمى يدتػجب وىحا (.43ص ،1979 ،البياتي) بو إلا القانػنية لمجولة ؾيام لا ،ركغ فيػ

 لمقانػن  وتشفيحاً  القانػن  بسقتزى إلا مادياً  عسلاً  أو ،إدارياً  إجخاءً  ،قخاراً  تتخح لا أن الإدارة

 (.1/175 ،1966 ،بجوي )

 ومدألة الإداري  التشطيع مثل السػضػعات بعس في والقانػن  الإدارة بيغ مذتخك قجر وجػد .5

 الأمخ واقتخان ،العميا الدمصة مغ نيي أو أمخ وصجور ،عميا سمصة وجػد أي .الإداري  القخار

 أو والقانػن  الإدارة عمع إن ،وباخترار (.58ص ،1982 ،مبارك) دنيػي  بجداء الشيي أو

 ،بالآخخ أحجىسا تأثخ حيث مغ وثيقة علاقة بيشيسا تػجج متكاملان عمسان الإداري  القانػن 

 .والعجد بالقرػر تػصف سمبية دراسة الآخخ دون  أحجىسا ودراسة

 التأثيخ وأن خاصة ،متيشة علاقة والاقتراد الإدارة بيغ العلاقة تبجو :القتصاد وعلم الإدارة :رابعا  

 في كبيخ أثخ الاقترادية ولمعػامل ،مذخوع لأي الفقخي  العسػد بسثابة ىػ فالإقتراد متبادل؛ بيشيسا

 لأن الاقترادية؛ والتشسية الاقتراد في بارز أثخ ليا الإدارة فإن ،وبالسقابل .وتخمفيا الإدارة تشسية

 كان ما بحيث ،وتشسيتو الاقتراد ازدىار إلى تؤدي محجدة وضػابط معيشة إدارية قػاعج وجػد

 الاقتراد وعمع الإدارة عمع بيغ وثيقة الرمة وتبجو .والزػابط القػاعج تمظ وجػد لػلا مسكشاً  وجػدىسا

 وكفاءة بكفاية ،الاقترادية الأىجاف ومشيا ،الجولة أىجاف تحقيق إلى ييجف إنسا الإدارة عمع أن في



  
 

 https://researchersportal-iq.com                            الرابع العدد – الاول الوجلد 

 

100 

Volume: 1, Issue: 4 

 

 September 30 
 

         2025 
2025 

 

2025 

 

 لعمع الخاص اليجف عغ أيزاً  يخخج لا وىحا .والسال والػقت الجيج حيث مغ مسكشة تكمفة وبأقل

 الشذاط تقديع عمى الاقترادييغ عادة جخت وقج (.61ص ،بلا ،شيحا) عامة برفة الاقتراد

 الثلاث القصاعات ىحه أن شظ ولا .والخجمات والرشاعة الدراعة :ىي قصاعات ثلاثة إلى الاقترادي

 صشاعة ولا زراعة فلا والاقتراد؛ الإدارة بيغ الػثيقة والقخابة العلاقة تطيخ ىشا ومغ ،الاقتراد ىي

 ،الجيج والتشطيع ،الجقيق التخصيط تعتسج ناجحة إدارة بجون  اقترادية تشسية ولا خجمات أداء ولا

 (.43ص ،2005 ،والؿيدي راشج) رشيجة قخارات اتخاذ ضل في الفعالة والخقابة ،الػاعي والتػجيو

 عشرخيغ مغ تتكػن  حكػمي غيخ أو حكػمي جياز لأي والسيدانية ،السيدانية عمى الاقتراد ويعتسج

 :ىسا

 .زمشية مجة خلال الجياز عميو حرل ما وىي :الإيرادات .1

 ،السحاسبة لو يخاد وىحا .زمشي مخصط حدب لمرخف الجياز يزعو ما وىي :المصروفات .2

 تكػن  والتي ،عمييا الستعارف والسبادئ الفخوض مغ مجسػعة عمى يعتسج وفغ عمع ىي التي

 الأحجاث وتمخيز وتحميل وتبػيب تدجيل تحكع التي لمسحاسبة عمسية نطخية مجسػعيا في

 مغ كل بيغ العلاقة وتطيخ (.43ص ،1984 ،الزحيان) محاسبية بػحجة الستعمقة السالية

 عمى السحافطة يحقق الإدارية الػحجات في الشطام ىحا أن السحاسبي والشطام الإدارة

 فالإداري  ،إذن .السخازن  مػجػدات وصيانة ،السرخوفات إنفاق عمى والخقابة ،الإيخادات

 إيخاداً  مؤسدتو أمػر تديخ كيف يعخف حتى السحاسبة بأسذ جيج بذكل يمع الحي ىػ الشاجح

 .وصخفاً 
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 إليها تهصلت التي النتائج أهم

 مغ مجتسع يخمػ يكاد ولا ،فقط الدمان ىحا في وليذ ،القِجم مشح مػجػد الإداري  الفداد أن .1

 .مشو ،وحجيثيا قجيسيا ،السجتسعات

 غيخ الدياسييغ تجخل مشيا ،البحث في أشيخ كسا الفداد إلى تؤدي أسباب عجة ىشاك .2

 .الاقترادية بالأمػر السعشييغ

 .الذخرية السرالح ضغػط بدبب والاقترادية الإدارية بالقػانيغ الالتدام عجم .3

 .الخسسية الجوائخ في بالػاسصات الأعسال وتجبيخ الخشػة أخح ومسارسة الله مغ الخػف عجم .4

 التي السبالغ لتقديع فػقيع مغ مع شخكاء وجعميع الإدارية بالأعسال القائسيغ محاسبة عجم .5

 .العامة الأمػال مغ سخقػىا

 العامة الأمػال وىجر الػصلات وتدويخ السختريغ السػضفيغ شخيق عغ الديئة السػاد شخاء .6

 .الصخيقة بيحه

 ضغػط تحت السدتػى  رؼيعة مشاصب في ميشييغ غيخ أفخاد وتعييغ الإداري  التشطيع عجم .7

 .العسمية تمظ في وأبعاد أياد   ليع الحيغ السرالح أصحاب

 والخػض التجقيق مغ السحققيغ ومشع الدتار خمف بالغسػض الأمػر وتدييخ الذفاؼية عجم .8

 .فييا

 .العالسيغ رب ﵀ الحسج أن دعػانا وآخخ
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 والمراجع المصادر

 الكريم القرآن

 (.1ط) الذخعية الدياسة في الحكسية الصخق  .(2002) .الؿيع ابغ محمد الجيغ شسذ ،الؿيع ابغ .1

 .القاىخة ،الحجيث دار

 الكتاب دار .خمجون  إبغ مقجمة .(2006) .خمجون  ابغ الخحسغ عبج بغ محمد ،خمجون  ابغ .2

 .بيخوت ،العخبي

 التػندية الجار .والتشػيخ التحخيخ .(1984) .الصاىخ محمد بغ محمد بغ الصاىخ محمد ،عاشػر ابغ .3

 .تػنذ ،لمشذخ

 شيبة دار (.2ط) العطيع القخآن تفديخ .(1999) .عسخ بغ إسساعيل الفجاء أبػ ،كثيخ ابغ .4

 .والتػزيع لمشذخ

 ،الأىمية السكتبة (.الحنػن  عمي حدغ تخجسة) .الحكع سياسة .(1966) .أوستغ رني ،أوستػن  .5

 .بغجاد

 ،السعخفة دار .القخآن غخيب في السفخدات .الخاغب القاسع أبػ محمد بغ الحديغ ،الأصفياني .6

 .بيخوت

 .بيخوت ،العخبية الشيزة دار (.1ط) السجرسية الإدارة .(2000) .عبجالرسج ،الأغبخي  .7

 .بيخوت ،العخبية الشيزة مكتبة (.1ط) الدياسية الشطع .(1966) .ثخوت ،بجوي  .8

 .أربيل .الفداد .(2005) .(ICSP) العخاقي السجني السجتسع بخنامج .9
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 العخبية الجار (.1ط) الإسلامي الدياسي والشطام القانػنية الجولة .(1979) .حسيج مشيخ ،البياتي .10

 .بغجاد ،لمصباعة

 (.1454) ،الستسجن الحػار .مطاىخه أسبابو الإداري  الفداد (.2006) .عبجالخحسغ ،تيذػري  .11

 (.4ط) العخبية وصحاح المغة تاج الرحاح .(1987) .حساد بغ إسساعيل نرخ أبػ ،الجػىخي  .12

 .بيخوت ،لمسلاييغ العمع دار

 دار (.نرار عدت سسيخ تخجسة) .العالسي الإندان حقػق  قانػن  معجع .إيذ جػن  ،جيبدػن  .13

 .والتػزيع لمشذخ الشدخ

 .بيخوت ،الإسلامي السكتب (.1ط) دكتػره أشخوحة .(1988) .عمي محمد ،حدشيغ .14

 دائخة (.1ط) الاداري  الفداد الإسلام واجو كيف .(2005) .صكخ كامل ،والؿيدي ،سيف ،راشج .15

 .دبي ،الإسلامية والذؤون  الأوقاف

 تخجسة) (.1ط) الدياسي لمتحميل الحجيث السعجع .(1999) .أليدتخ ،وإدوارد ،جيفخي  ،روبخت .16

 .لمسػسػعات العخبية الجار (.الجمبي الخحيع عبج سسيخ

يع مرصفى ،الدلسي .17  الخشداء شخكة (.10ط) الججيج نديجو في الفقو أصػل .(2002) .إبخاـ

 .بغجاد ،السحجودة لمصباعة

 .بيخوت ،الخسالة مؤسدة (.1ط) الفقو أصػل في الػجيد .(2005) .عبجالكخيع ،زيجان .18

 .دمذق ،الفكخ دار (.1ط) الفقو أصػل مرصمحات معجع .(2000) .مرصفى قصب ،سانػ .19

 .قع (.1ط) الجػامع جسع .(ه1423) .الػىاب عبج الجيغ تاج ،الدبكي .20
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 الذافعية وفخوع قػاعج في والشطائخ الأشباه .(ه1424) .عبجالخحسغ الجيغ جلال ،الديػشي .21

 .القاىخة ،الدلام دار (.2ط)

 عمع مغ والجراية الخواية فشي بيغ الجامع القجيخ فتح .(2001) .محمد بغ عمي بغ محمد ،الذػكاني .22

 .بيخوت ،العخبي التخاث إحياء دار (.2ط) التفديخ

يع ،الذيحا .23  .الإسكشجرية ،الجامعة شباب مؤسدة .العامة الإدارة .العديد عبج إبخاـ

يع عبجالخحسغ ،الزحيان .24  .ججة ،الذخوق  دار (.1ط) الاسلام في الإدارة .(1984) .إبخاـ

 في البيان جامع .(2000) .جعفخ أبػ ،غالب بغ كثيخ بغ يديج بغ جخيخ بغ محمد ،الصبخي  .25

 .الخسالة مؤسدة (.1ط) القخآن تأويل

 .العخبي الفكخ دار (.1ط) والحكع الإدارة نطع في الػجيد .(1962) .محمد سميسان ،الصساوي  .26

 الشيزة دار (.2ط) والتشطيع للإدارة العمسية الأصػل .(1981) .عبجالسجيج عمي ،عبجة .27

 .بيخوت ،العخبية

 دار (.1ط) الأصػلييغ اصصلاح في السبيغ القامػس .(2000) .حامج محسػد ،عثسان .28

 .القاىخة ،الحجيث

 .القاىخة ،الدلام دار .والدياسة الإسلام .(2004) .محمد ،عسارة .29

 لمعمػم العخبية السجمة .الفداد مفيػم تحجيج في الإسلامية السقاربة (.2011) .مخوزق  بغ عشتخة .30

 (.30) ،الدياسية

 ومكتبة دار .العيغ كتاب .تسيع بغ عسخو بغ أحسج بغ الخميل الخحسغ عبج أبػ ،الفخاىيجي .31

 .اليلال
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 مؤسدة (.8ط) السحيط القامػس .(2005) .يعقػب بغ محمد شاىخ أبػ الجيغ مجج ،الفيخوزآبادي .32

 .بيخوت ،والتػزيع والشذخ لمصباعة الخسالة

 في الخشػة جخيسة مغ الػقاية إجخاءات .(2005) .الدىيخي  فيج بغ محمد بغ سعيج ،القحصاني .33

 .الخياض ،نايف جامعة ،ماجدتيخ محكخة .الدعػدية العخبية السسمكة

 .بغجاد ،التخبية وزارة مصبعة (.7ط) التخبػي  الشفذ عمع .(1968) .عبجالخحسغ ،الؿيدي .34

 .الحجيث الجامعي السكتب .تػأمة لا تدامغ والعػلسة الفداد .(2005) .عامخ ،الكبيدي .35

 .بيخوت ،الخسالة مؤسدة .الكميات .(1998) .مػسى بغ أيػب البقاء أبػ ،الكفػي  .36

 ،العمسي والبحث العالي التعميع وزارة (.1ط) القانػن  أصػل .(1982) .عبجالكخيع سعيج ،مبارك .37

 .بغجاد

 .لمسػسػعات العخبية الجار (.1ط) الاجتساع عمع مػسػعة .(1999) .إحدان ،محمد .38

 .بيخوت ،الخسالة مؤسدة (.1ط) (.1998) .العامة الإدارة مرصمحات معجع .39

 .بيخوت ،السذخق  دار (.33ط) والأعلام المغة في السشجج .(1988) .لػيذ ،معمػف .40

 .العابجيغ زيغ بغ عمي بغ العارفيغ تاج بغ الخؤوف بعبج السجعػ محمد الجيغ زيغ ،السشاوي  .41

 .القاىخة ،الكتب عالع (.1ط) التعخيف ميسات عمى التػؾيف .(1990)

 .القاىخة ،الكتب عالع .التعميسية الإدارة .(1989) .مشيخ محمد ،مػسى .42

 ،الذسذ عيغ مكتبة .العمسية والأسذ الأصػل ،الإدارة .(1976) .اليػاري  الديج ،اليػاري  .43

 .القاىخة

 


