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 :السمخص

 مرخاتة بجامعتي التخبية كميتي في العمسية الأقدام لخؤساء السيشي الأداء تقييؼ إلى البحث ىجف

 غظى .السعاصخة الجامعة وعائف ضؾء في وذلػ ،التجريذ ىيئة أعزاء نغخ وجية مؽ ،وسخت

 بخجمة الستعمقة والسيام ،البحثية والسيام ،التعميسية والسيام ،الإدارية السيام :محاور أربعة التقييؼ

 متؾسظات بيؽ إحرائية دلالة ذات فخوق  ىشاك كانت إذا ما معخفة إلى البحث سعى كسا .السجتسع

 .الأداء تقييؼ درجة في العيشة أفخاد

 فقخة 36 مؽ الاستبانة تكؾنت .البيانات لجسع كأداة  واستبانة ،الؾصفي السشيج الباحثان استخجم

 كميتي في التجريذ ىيئة أعزاء جسيع البحث مجتسع وشسل ،السحكؾرة الأداء أبعاد عمى مؾزعة

 .وسخت مرخاتة بجامعتي التخبية

 :أبخزىا ،نتائج عجة إلى البحث تؾصل

 بستؾسط ،عام بذكل مختفعًا العمسية الأقدام رؤساء لأداء التجريذ ىيئة أعزاء تقييؼ جاء 

 (.%80.3) بمغ ندبي وزن 

 السيام الثانية السختبة في تلاىا ،الإدارية لمسيام التجريذ ىيئة أعزاء مؽ تقجيخ أعمى كان 

 .التعميسية

 بخجمة الستعمقة السيام احتمت بيشسا ،متؾسظة بجرجة الثالثة السختبة في البحثية السيام جاءت 

 .أيزًا متؾسظة بجرجة والأخيخة الخابعة السختبة السجتسع

 للأداء التجريذ ىيئة أعزاء تقييؼ في إحرائية دلالة ذات فخوق  وجؾد الشتائج أعيخت 

 .مرخاتة جامعة لرالح الفخوق  ىحه وكانت ،العمسية الأقدام لخؤساء السيشي

 .السعاصخة الجامعة وعائف ،العمسية الأقدام رؤساء ،السيشي الأداء :السفتاحية الكمسات
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Abstract: 

This research aimed to evaluate the professional performance of the heads of 

scientific departments in the Faculties of Education at Misrata University 

and Sirte University from the perspective of their faculty members, in light 

of contemporary university functions. The evaluation covered four areas: 

administrative tasks, educational tasks, research tasks, and community 

service tasks. The study also sought to determine if there were statistically 

significant differences between the average scores of the sample members in 

their performance evaluation. 

The researchers used the descriptive approach and a questionnaire as a data 

collection tool. The questionnaire consisted of 36 items distributed across 

the aforementioned performance dimensions. The study population included 

all faculty members in the Faculties of Education at Misrata University and 

Sirte University. 

The research reached several key findings, most notably: 

 The overall evaluation by faculty members of the performance of the 

heads of scientific departments was high, with an average relative 

weight of (80.3%). 

 The highest rating from faculty members was for administrative tasks, 

followed by educational tasks in second place. 

 Research tasks came in third place with a moderate rating, while 

community service tasks came in fourth and final place, also with a 

moderate rating. 

 The results revealed statistically significant differences in the faculty 

members' evaluation of the professional performance of the heads of 

scientific departments, with the differences being in favor of Misrata 

University. 

Keywords: Professional Performance, Heads of Scientific Departments, 

Contemporary University Functions. 
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 سقدمةال

 لجوره وذلػ ،الباحثيؽ مؽ كبيخًا اىتسامًا نالت التي الدمؾكية والغؾاىخ السفاليؼ مؽ السيشي الأداء يُعج

 تعميسية كانت سؾاء ،مؤسدة تؾجج لا .الحجيث العرخ في سيسا لا ،التعميسية السؤسدات إنجاح في

 بأىجافيا ممتدميؽ فييا العاممؾن  يكؽ لؼ إن مشيا السظمؾب بالسدتؾى  الأداء عمى قادرة ،غيخىا أو

 التي الأىجاف إلى لمؾصؾل السيشي الأداء تحديؽ أجل مؽ الاندجام بيشيؼ واحج كفخيق ويعسمؾن 

 (.2020 ،ندخيؽ) إلييا تدعى

 مختمف في ومتدارعة جحرية تحؾلات مؽ العرخ يذيجه ما عل في السيشي الأداء أىسية وتدداد

 التي والاترالات السعمؾمات وثؾرة ،الكبيخ والتكشؾلؾجي العمسي التقجم إلى بالإضافة ،السجالات

 الأداء في سخعة تتظمب كبيخة تحجيات ولَّج الأمخ ىحا .والسؤسدية السجتسعية التفاعلات طبيعة غيخت

 .والفعالية الكفاءة مؽ عالية مدتؾيات وتحقيق ،والإنجاز

 وتدعى .الجامعات في أكبخ بذكل تدداد أىسيتو فإن ،السؤسدات في ميسًا السيشي الأداء كان إذا

 التي والقجرات الإمكانات وتحجيج ،فييا العامميؽ الأفخاد أداء وكسية نؾعية تحجيج إلى الجامعات معغؼ

 (.2014 ،وجعافخة الذخمان) التظؾيخ إلى احتياجاتيؼ ومجى ،فخد كل يستمكيا

 قجرتيا وزيادة التشافدية مكانتيا لتعديد وتحجيثيا أنغستيا لتظؾيخ الميبية الجامعات سعي ضؾء وفي

 خاصًا اىتسامًا ىحا يتظمب ،كفاءتيا ورفع جؾدتيا تحديؽ وكحلػ ،السجتسع متظمبات تمبية عمى

 ىحه إدارة مدؤولية يتؾلى مؽ إلى بالإضافة ،العمسية بالأقدام الستسثل الإجخائي السدتؾى  عمى بإدارتيا

 .الأكاديسية الأقدام
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 التشغيؼ تُذكل التي القاعجة ويسثل ،لمجامعة التشغيسي الييكل في الإجخائية الؾحجة العمسي القدؼ يُعتبخ

 مسارسة إلى وسياساتيا الجامعة أىجاف تخجسة عؽ السدؤول فيؾ ،الأساسي ومحؾره الجامعي

 تحقق أو رسالتيا تؤدي أن تدتظيع لا الجامعة فإن ،وبحلػ .وإنتاجيا السعخفة تججيج وعؽ ،أكاديسية

 عبج) الجامعة داخل السختمفة الكميات مشيا تتألف التي الأكاديسية أقداميا خلال مؽ إلا أىجافيا

 (.2005 ،الحافظ

 الكيادة يسثل فيؾ ،القدؼ رئيذ واستعجادات بقجرات كبيخ حج إلى الأكاديسي القدؼ أداء ويتحجد

 ذات والسدؤوليات والؾاجبات والتؾجيات الأدوار في تعجد مؽ يتزسشو بسا والأكاديسية الإدارية

 عمى تُتخح التي الإدارية القخارات معغؼ عؽ السدؤول ىؾ القدؼ رئيذ يُعج كسا .البالغة الأىسية

 (.2004 ،الديدي) والجامعة الكمية مدتؾى 

 الجامعي التشغيسي الييكل في مؾقعو بحكؼ الأكاديسي القدؼ رئيذ بو يزظمع الحي الجور ولأىسية

 الأمؾر مؽ باتت والآخخ الحيؽ بيؽ السيشي أدائو تقييؼ متابعة فإن ،بو السشؾطة والسيام والأدوار

 .الأداء مدتؾيات لتحديؽ واللازمة الزخورية

 بخنامج تفعيل بزخورة ،(2018) والتخىؾني الؾرفمي دراسة مشيا ،الجراسات مؽ العجيج أوصت وقج

 رضؾان دراسة أكجت كسا .التخبية بكميات الأكاديسية الأقدام رؤساء لجى الإداري  الأداء لتشسية تجريبي

  مؾضؾع بجراسة الاىتسام جاء ىشا ومؽ .الأقدام لخؤساء الإداري  الأداء تظؾيخ أىسية عمى (2016)
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 ضهء في ومرراتو سرت بجامعتي التربية بكميتي العمسية الأقدام لرؤساء السيشي الأداء تقييم

 .السعاصرة الجامعة وظائف

 البحث مذكمة

 يختبط والتي ،السشذؾدة الأىجاف تحقيق في السؤسدة نجاح بسجى السؤسدي الأداء مفيؾم يختبط

 التي العسمية بأنو الجامعات في الأداء تقؾيؼ ويعشي .وكفاءتيا السؤسدة فعالية بسفيؾم تحكيقيا

 والسقاييذ السعاييخ مؽ مجسؾعة باستخجام الجامعية الأىجاف إنجاز مجى مؽ لمتحقق تُدتخجم

 الزعف ونقاط ،وتعديدىا القؾة نقاط عؽ لمكذف السظمؾب الأداء مدتؾى  تُحجد التي جةالسعتس

 (.2020 ،الدسيح) الأىجاف لتحقيق وعلاجيا

 ومقارنتيا لسشتدبييا الأداء مدتؾيات قياس عمى قجرتيا بسجى نجاحيا يختبط السؤسدات فإن ،لحلػ

 وثؾرة السعخفي الانفجار عل في - شجيجة مشافدة تؾاجو اليؾم فالجامعات .السعيارية الأداء بسدتؾيات

 تختيب عمى التدابق في السشافدة ىحه وتتزح ،الجولي أو السحمي السدتؾى  عمى سؾاء - السعمؾمات

 .لمجامعات العالسي الترشيف

 تمػ بيؽ ومؽ ،أنغستيا كافة لتظؾيخ جادة محاولات العمسية أقداميا عبخ الجامعات تذيج ،لحلػ

 .العمسية مكانتيا لتعديد الأداء تقؾيؼ نغام الأنغسة

 أداء عمى الؾقؾف خلال مؽ وذلػ ،الجامعات تظؾيخ خظؾات أىؼ مؽ السيشي الأداء تقؾيؼ ويُعج

 جيؾد فإن نفدو الؾقت وفي ،الجامعية الإدارة في الداوية حجخ تسثل باعتبارىا العمسية الأقدام رؤساء

 اللازمة التجابيخ اتخاذ اللازم مؽ كان ،ليحا .عشجه وتشتيي العمسي القدؼ مؽ تبجأ والتظؾيخ الإصلاح

 .مدتسخة عسمية الأداء تقؾيؼ عسمية لتكؾن 
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 في الأكاديسية الأقدام لخؤساء الإداري  الأداء تشاولت التي الدابقة البحثية الجيؾد مؽ الخغؼ عمى

 ىحه أن إلا ،(2016) رضؾان ودراسة (2018) والتخىؾني الؾرفمي دراسة مثل ،الميبية الجامعات

 والتي ،والبحثية الأكاديسية الجؾانب وأىسمت ،الإدارية الجؾانب عمى رئيدي بذكل اقترخت الجراسات

 تقييسي إطار وجؾد عجم إلى يذيخ الأمخ ىحا .العالي التعميؼ جؾدة لتحقيق حيؾية عشاصخ تُعج

 الدابقة الجراسات ركدت وحيث .والإدارية الأكاديسية الجؾانب بيؽ التفاعل الاعتبار في يأخح متكامل

 واضحًا ترؾرًا يعظي لا بعزيا عؽ الجؾانب ىحه فرل فإن ،مشفرل بذكل الجؾانب ىحه تقييؼ عمى

 أكاديسية متظمبات بيؽ التؾفيق مشيؼ تتظمب معقجة بيئة في يعسمؾن  الحيؽ ،الأقدام رؤساء عسل لؾاقع

 .إدارية وضغؾط كثيخة

 العمسية الأقدام لخؤساء السيشي الأداء تقييؼ لجراسة يدعى الحي البحث ىحا فكخة جاءت ىشا ومؽ

 مذكمة صياغة ويسكؽ .السعاصخة الجامعة وعائف ضؾء في وسخت مرخاتو بجامعتي التخبية بكميتي

 :التالي الخئيذ الدؤال في البحث

 مؽ وسخت مرخاتو بجامعتي التخبية بكميتي العمسية الأقدام لخؤساء السيشي الأداء تقييؼ مدتؾى  ما

 "السعاصخة؟ الجامعة وعائف ضؾء في بيسا التجريذ ىيئة أعزاء نغخ وجية

 :التالية الفخعية التداؤلات الدؤال ىحا مؽ ويتفخع

 بجامعتي التخبية بكميتي العمسية الأقدام لخؤساء الإدارية لمسيام السيشي الأداء مدتؾى  ما .1

 بيسا؟ التجريذ ىيئة أعزاء نغخ وجية مؽ وسخت مرخاتو

 بجامعتي التخبية بكميتي العمسية الأقدام لخؤساء التعميسية لمسيام السيشي الأداء مدتؾى  ما .2

 بيسا؟ التجريذ ىيئة أعزاء نغخ وجية مؽ وسخت مرخاتو
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 بجامعتي التخبية بكميتي العمسية الأقدام لخؤساء البحثية لمسيام السيشي الأداء مدتؾى  ما .3

 بيسا؟ التجريذ ىيئة أعزاء نغخ وجية مؽ وسخت مرخاتو

 التخبية بكميتي العمسية الأقدام لخؤساء السجتسع خجمة لسيام السيشي الأداء مدتؾى  ما .4

 بيسا؟ التجريذ ىيئة أعزاء نغخ وجية مؽ وسخت مرخاتو بجامعتي

 الأداء تقييؼ درجة في البحث عيشة أفخاد متؾسظات بيؽ إحرائية دلالة ذات فخوق  تؾجج ىل .5

 الجامعة؟ لستغيخ وفقًا التخبية بكميتي العمسية الأقدام لخؤساء السيشي

 البحث أىداف

 :إلى البحث ييجف

 بجامعتي التخبية بكميتي العمسية الأقدام لخؤساء السيشي الأداء تقييؼ مدتؾى  عمى التعخف 

 الجامعة وعائف ضؾء في بيسا التجريذ ىيئة أعزاء نغخ وجية مؽ وسخت مرخاتو

 .السعاصخة

 التخبية بكميتي العمسية الأقدام لخؤساء الإدارية لمسيام السيشي الأداء مدتؾى  عمى التعخف 

 .بيسا التجريذ ىيئة أعزاء نغخ وجية مؽ وسخت مرخاتو بجامعتي

 التخبية بكميتي العمسية الأقدام لخؤساء التعميسية لمسيام السيشي الأداء مدتؾى  عمى التعخف 

 .بيسا التجريذ ىيئة أعزاء نغخ وجية مؽ وسخت مرخاتو بجامعتي

 التخبية بكميتي العمسية الأقدام لخؤساء البحثية لمسيام السيشي الأداء مدتؾى  عمى التعخف 

 .بيسا التجريذ ىيئة أعزاء نغخ وجية مؽ وسخت مرخاتو بجامعتي
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 بكميتي العمسية الأقدام لخؤساء السجتسع خجمة لسيام السيشي الأداء مدتؾى  عمى التعخف 

 .بيسا التجريذ ىيئة أعزاء نغخ وجية مؽ وسخت مرخاتو بجامعتي التخبية

 البحث عيشة أفخاد متؾسظات بيؽ إحرائية دلالة ذات فخوق  ىشاك كانت إذا ما عمى التعخف 

 .الجامعة لستغيخ وفقًا التخبية بكميتي العمسية الأقدام لخؤساء السيشي الأداء تقييؼ درجة في

 البحث أىسية

 برفة بالجامعات العمسية الأقدام لخؤساء السيشي الأداء تقييؼ مؾضؾع أىسية مؽ أىسيتو البحث يدتسج

 مشيا الإيجابي وتعديد الأداء مدتؾى  درجة عمى لمؾقؾف وذلػ ،خاصة برفة التخبية وكميات ،عامة

 لأن ذلػ .مدتؾياتيا في واضحًا قرؾرًا تذيج التي الأداء مدتؾيات لتحديؽ اللازم الجعؼ وتقجيؼ

 ىيئة وأعزاء الظلاب إلييؼ يخجع مؽ وىؼ ،الجامعات في الداوية حجخ يسثمؾن  الأقدام رؤساء

 الإداري  الأدب إثخاء في الحالي البحث يُديؼ وقج .بقزاياىؼ يتعمق ما كل في ليؼ التابعيؽ التجريذ

 الأقدام رؤساء مؽ بالأمخ السعشييؽ يُفيج وقج ،ناحية مؽ العمسية الأقدام لخؤساء السيشي الأداء حؾل

 الجامعة وعائف ضؾء في الأداء مدتؾيات عمى لمتعخف الجامعات ورؤساء الكميات وعسجاء

 .السعاصخة

 الدراسة حدود

 العمسية الأقدام لخؤساء السيشي الأداء تقييؼ عمى السؾضؾعي الحج اقترخ :السهضهعي الحد .1

 .السعاصخة الجامعة وعائف ضؾء في وسخت مرخاتو بجامعتي التخبية بكميتي

 بجامعتي التخبية بكميتي التجريذ ىيئة أعزاء مؽ عيشة عمى الجراسة اقترخت :البذري  الحد .2

 .وسخت مرخاتة
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 .وسخت مرخاتو بجامعتي التخبية كميتي عمى الجراسة ىحه أُجخيت :السكاني الحد .3

 (.م2025-2024) الجامعي العام خلال الجراسة ىحه تظبيق تؼ :الزماني الحد .4

 البحث مرطمحات

 عمى لمؾقؾف العمسي البحث في والزخورية اليامة الأمؾر مؽ البحث مرظمحات تؾضيح يُعج

 ما الحالي البحث مرظمحات أىؼ ومؽ .مرظمح كل مؽ الباحثان يقرجه الحي والسجلؾل السعشى

 :يمي

 والأعسال ،والحمؾل ،الأفكار قيسة عمى ما لغخض حكؼ إصجار بأنو التقييؼ يُعخف :التقييم، 

 كفاية مجى لتقجيخ والسعاييخ والسدتؾيات لمسحكات استخجامًا ويتزسؽ .والسؾاد ،والظخق 

 (.2019 ،الدفياني) كيفيًا أو كسيًا إما التقييؼ ويكؾن  ،وفاعميتيا ودقتيا الأشياء

 العامميؽ كفاءة تحجيج خلاليا مؽ يتؼ إدارية عسمية بأنو الأداء تقييؼ يُعخف :الأداء تقييم 

 العامميؽ سمؾك عمى الحكؼ وكحلػ ،بيؼ السشؾطة الأعسال إنجاز في إسياميؼ ومجى

 .عسميؼ أثشاء يُحخزونو الحي التقجم ومجى العسل أثشاء وترخفاتيؼ

 الفخد لؾعيفة السؾكمة السيام وإتسام تحقيق درجة بأنو السيشي الأداء يُعخف :السيشي الأداء، 

 تجاخل يحجث ما وغالبًا .الؾعيفة متظمبات بيا الفخد يُذبع أو يُحقق التي الكيفية يعكذ وىؾ

 أساس عمى قياس فيؾ الأداء أما ،السبحولة الظاقة إلى يذيخ فالجيج ،والجيج الأداء بيؽ

 (.2001 ،حديؽ) الفخد يُحققيا التي الشتائج
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 الأخظاء وقمة ،السحجدة والأوقات لمسعاييخ وفقًا وإنجازىا لأىجافيا الأعسال تحقيق ىؾ 

 تحقيق في والتشديق التكامل ومخاعاة السحجدة الكمفة معاييخ ضسؽ والأداء العسل في

 (.2018 ،والإبخاليؼ عبجه) الأىجاف

 التخبية بكميتي العمسية الأقدام رؤساء قيام مجى بأنو إجخائيًا يُعخف :(إجرائيًا) السيشي الأداء 

 "بالسيام يتعمق بسا ،وفعالية بكفاءة والأكاديسية الإدارية بؾاجباتيؼ ،وسخت مرخاتة بجامعتي

 ويُقاس .السجتسع" بخجمة الستعمقة والسيام ،البحثية والسيام ،التعميسية والسيام ،الإدارية

 فقخات عمى الإجابة خلال مؽ الإداريؾن  السؾعفؾن  عمييا يحرل التي الجرجات بسجسؾع

 .البحث أداة  الاستبانة

 عمى الإشخاف عؽ السدؤول الذخص ذلػ بأنو القدؼ رئيذ يُعخف :العمسية الأقدام رؤساء 

 ومجمذ الكمية مجمذ يخسسيا التي الدياسة حجود في القدؼ في والإدارية العمسية الذؤون 

 .والقؾانيؽ المؾائح حجدتيا التي للأحكام وفقًا القدؼ

 مؽ بتخشيح الجامعة رئيذ مؽ رسسيًا يُكمف التخبية بكميات التجريذ ىيئة أعزاء أحج وىؾ

 .العمسية للأقدام والإدارية الأكاديسية الذؤون  لإدارة بيا يعسل التي الكمية عسيج

 تجريذ مؽ الجامعة بيا تقؾم التي والسيام الأدوار كل بيا يُقرج :السعاصرة الجامعة وظائف 

 الجامعي التجريذ ىيئة أعزاء بتشفيحىا يقؾم السيام ىحه .السجتسع وخجمة عمسي وبحث

 .الجامعات ورؤساء الكميات وعسجاء العمسية الأقدام رؤساء عمييا ويُذخف

  



  
 

 https://researchersportal-iq.com                            الرابع العذد – الاول المجلذ 

 

254 

Volume: 1, Issue: 4 

 

 September 30 
 

         2025 
2025 

 

2025 

 

 الدابقة الدراسات

 العمسية الأقدام لخؤساء السيشي الأداء تشاولت التي الجراسات مؽ لسجسؾعة يمي فيسا الباحثان يعخض

 ليحه يمي فيسا ونعخض .مشيا والاستفادة الجراسات ىحه عمى الاطلاع عمى حخصا وقج ،بالجامعات

 :الدمشي لتدمدميا وفقًا الجراسات

 الأقدام رؤساء لجى الإداري  الأداء "تشسية بعشؾان (.8108) والترىهني الهرفمي دراسة 

 ."التجريذ ىيئة أعزاء نغخ وجية مؽ بشغازي  جامعة في التخبية بكميات الأكاديسية

 الأقدام رؤساء لجى الإداري  الأداء مدتؾى  عمى التعخف إلى الجراسة ىحه ىجفت 

 فخوق  ىشاك كانت إذا ما ومعخفة ،بشغازي  بجامعة التخبية كميات في الأكاديسية

 بكميات الأكاديسية الأقدام لخؤساء الإداري  الأداء مدتؾى  وصف في إحرائية

 كسا .الخبخة" سشؾات ،الاجتساعي "الشؾع متغيخي  إلى تُعدى  ،بشغازي  جامعة في التخبية

 الأقدام لخؤساء الإداري  الأداء لتشسية ييجف لبخنامج مقتخح ترؾر وضع إلى ىجفت

 مؽ عيشة عمى البحث اشتسل وقج .بشغازي  جامعة في التخبية بكميات الأكاديسية

 العيشة حجؼ بمغ حيث ،بشغازي  جامعة في التخبية بكميات التجريذ ىيئة أعزاء

 استبانة وقُجمت .2017/2018 الجراسي العام خلال تجريذ ىيئة عزؾ (85)

 مؽ التأكج وبعج ،فقخة (36) مؽ الشيائية صؾرتيا في تكؾنت البحث أىجاف لتحقيق

 الحدمة استخجام خلال مؽ البحث بيانات مع التعامل تؼ ،وثباتيا الأداة  صجق

 (.SPSS) والاجتساعية الإندانية لمعمؾم الإحرائية
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 الشتائج مؽ عجد إلى البحث تؾصل ،لمبيانات الإحرائي التحميل نتائج خلال مؽ 

 كميات في الأكاديسية الأقدام رؤساء لجى الإداري  الأداء مدتؾى  وصف أن :وىي

 .الستؾسط في جاء التجريذ ىيئة أعزاء نغخ وجية مؽ بشغازي  بجامعة التخبية

 السذاركيؽ إجابات في إحرائية دلالة ذات فخوق  تؾجج لا أنو البحث نتائج وتبيؽ

 تؾجج أنو كسا ،الاجتساعي الشؾع لستغيخ تُعدى  الإداري  الأداء مدتؾى  وصف حؾل

 أنيا السذاركيؽ إجابات خلال مؽ تبيَّؽ ،الإداري  الأداء مدتؾى  في دلالة ذات فخوق 

 .سشؾات العذخ خبختيؼ تفؾق  مؽ لرالح وكانت ،الخبخة سشؾات لستغيخ تُعدى 

 الأقدام رؤساء لجى الؾعيفي الأداء" ،(8108) الإبراهيم بدري  عدنان ،عبده محسهد صفاء 

 ."الانفعالي الحكاء بسيارات وعلاقتو الأردنية الجامعات في

 في الأقدام رؤساء لجى الؾعيفي الأداء مدتؾى  عؽ الكذف إلى الجراسة ىجفت 

 مؽ الجراسة عيشة وتكؾنت .الانفعالي الحكاء بسيارات وعلاقتو الأردنية الجامعات

 الجراسة مجتسع مؽ عذؾائيًا اختيارىؼ تؼ التجريذ ىيئة أعزاء مؽ عزؾًا 344

 استخجام تؼ ،الجراسة ولأغخاض .2014/2015 الجراسي لمعام 3446 عجدىؼ البالغ

 وتؾصمت .الانفعالي والحكاء الؾعيفي الأداء عمى مؾزعة فقخة 76 مؽ مكؾنة استبانة

 والحكاء الؾعيفي الأداء مدتؾى  مؽ كلًا  أن :أىسيا مؽ نتائج عجة إلى الجراسة

 دلالة ذات مؾجبة علاقة وجؾد الشتائج أعيخت كسا ،متؾسظة بجرجة جاء الانفعالي

 .الانفعالي والحكاء الؾعيفي الأداء بيؽ إحرائية
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 بشغازي  بجامعة العمسية الأقدام لخؤساء الإداري  "الأداء بعشؾان ،(8106) رضهان دراسة". 

 في العمسية الأقدام لخؤساء الإداري  الأداء مدتؾى  معخفة إلى الحالية الجراسة ىجفت 

 مدتؾى  في إحرائية دلالة ذات فخوق  تؾجج كانت إذا ما ومعخفة ،بشغازي  جامعة

 السؤىل لستغيخات تُعدى  بشغازي  بجامعة العمسية الأقدام لخؤساء الإداري  الأداء

 الأقدام رؤساء جسيع مؽ الجراسة مجتسع وتكؾن  .والتخرص ،والخبخة ،العمسي

 في كمية 14 عمى مؾزعيؽ ،94 عجدىؼ والبالغ ،بشغازي  بجامعة العمسية

 الجامعي العام خلال بشغازي  مجيشة داخل ،والإندانية التظبيكية التخررات

 ،80 حجسيا بمغ بديظة عذؾائية عيشة عمى الجراسة أداة  تؾزيع وتؼ .2012-2013

 عمى القخارات اتخاذ :ىي مجالات ستة عمى مؾزعة ،لمجراسة كأداة  استبانة استخجمت

 وأداء ،الحاتي والاستعجاد والقجرة ،الاحتياجات وتحجيج والتخظيط ،الحقائق أساس

 مؽ التأكج تؼ حيث ،الإندانية والعلاقات ،الجساعي والعسل والسذاركة ،الؾاجبات

 .وثباتيا الأداة  صجق

 جامعة في العمسية الأقدام رؤساء أن الجراسة إلييا تؾصمت التي الشتائج أىؼ ومؽ 

 عمى القخارات اتخاذ في والستسثمة ،الإدارية وأعساليؼ مياميؼ بأداء يقؾمؾن  بشغازي 

 لمقجرة وامتلاكيؼ الاحتياجات وتحجيج التخظيط بعسمية والكيام الحقائق أساس

 ىيئة أعزاء مذاركة تذجيع عؽ فزلًا  ،لؾاجباتيؼ أدائيؼ عشج الحاتي والاستعجاد

 داخل الإندانية العلاقات عمى وحخصيؼ الجساعي والعسل القدؼ شؤون  في التجريذ



  
 

 https://researchersportal-iq.com                            الرابع العذد – الاول المجلذ 

 

257 

Volume: 1, Issue: 4 

 

 September 30 
 

         2025 
2025 

 

2025 

 

 الشغخ بغض الستؾسط مؽ أعمى كانت الإدارية مسارساتيؼ أن تبيؽ كسا ،أقداميؼ

 .والخبخة ،والتخرص ،العمسي السؤىل متغيخ عؽ

 والاعتساد الذاممة الجؾدة ضؾء في الأكاديسية الأقدام "إدارة بعشؾان ،(8100) فاضل دراسة 

 ."العديد عبج والسمػ القخى  أم بجامعتي

 والاعتساد الذاممة الجؾدة معاييخ تظبيق درجة عمى التعخف إلى الجراسة ىحه ىجفت 

 السجال) :التالية السجالات تذسل والتي ،العديد عبج والسمػ القخى  أم بجامعتي

 ،الظلابية والخجمات ،التعميسي والبخنامج ،الأكاديسي القدؼ في والتشغيسي الإداري 

 ما عمى التعخف إلى ىجفت كسا (.السجتسع وخجمة العمسي والبحث ،التجريدية والييئة

 تحجيج حؾل الجراسة عيشة استجابات في إحرائية دلالة ذات فخوق  ىشاك كان إذا

 بجامعتي الأكاديسية الأقدام إدارة في والاعتساد الذاممة الجؾدة معاييخ تظبيق درجة

 ،الجامعة :التالية لمستغيخات وفقًا الظالبات بذظخ العديد عبج والسمػ القخى  أم

 .الؾعيفي والسدسى ،والتخرص

 لجسع الجراسة أداة  ترسيؼ تؼ كسا ،تقشياتو بكل السدحي الؾصفي السشيج استخجام تؼ 

 وعزؾات الأكاديسية الأقدام ووكيلات رئيدات مؽ عيشة عمى وطُبقت ،البيانات

 ،الجراسة مجتسع لكبخ ونغخًا .العديد عبج والسمػ القخى  أم جامعتي في التجريذ ىيئة

 ،عزؾًا 164 أي القخى  أم جامعة مؽ (%20) بشدبة عذؾائية عيشة أخح تؼ فقج

 وتؼ .عزؾًا 275 أي العديد عبج السمػ جامعة مؽ (%15) بشدبة عذؾائية وعيشة

 ليا تؾصمت التي الشتائج أىؼ ومؽ .إحرائيًا ومعالجتيا البيانات وتفديخ تحميل
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 الأكاديسية الأقدام في والاعتساد الذاممة الجؾدة معاييخ تظبيق درجة أن :الجراسة

 ،والتشغيسي الإداري  السجال في الستسثمة السجالات بعض في متؾسظة بجرجة تتؼ

 تظبيق درجة أن كسا ،التجريدية والييئة ،الظلابية والخجمات ،التعميسي والبخنامج

 في مشخفزة بجرجة تتؼ الأكاديسية الأقدام في والاعتساد الذاممة الجؾدة معاييخ

 .السجتسع وخجمة العمسي البحث في الستسثمة السجالات بعض

 الؾعيفي الأداء لتقييؼ مقتخح أنسؾذج" ،(8100) سالم الذيخ أحسد ىهازن  ،الحياصات 

 السعاصخة الإدارية والاتجاىات الؾاقع ضؾء في الجامعات في الأكاديسية الأقدام لخؤساء

 ."كفايتو مجى وقياس

 الأقدام لخؤساء الؾعيفي الأداء لتقييؼ أنسؾذج بشاء إلى الحالية الجراسة ىجفت 

 الإدارية والاتجاىات الؾاقع ضؾء في العامة الأردنية الجامعات في الأكاديسية

 واقع ما :الآتية الأسئمة عؽ الإجابة خلال مؽ وذلػ ،كفايتو مجى وقياس السعاصخة

 مؽ العامة الأردنية الجامعات في الأكاديسية الأقدام لخؤساء الؾعيفي الأداء تقييؼ

 لخؤساء الؾعيفي الأداء تقييؼ معاييخ وما فييا؟ الأكاديسية الكميات عسجاء نغخ وجية

 الإدارية الاتجاىات إلى السدتشجة العامة الأردنية الجامعات في الأكاديسية الأقدام

 الأكاديسية الأقدام لخؤساء الؾعيفي الأداء لتقييؼ السقتخح الأنسؾذج وما السعاصخة؟

 السعاصخة؟ الإدارية والاتجاىات الؾاقع ضؾء في العامة الأردنية الجامعات في

  الأردنية الجامعات في والإندانية العمسية الكميات عسجاء مؽ الجراسة مجتسع وتكؾن 

 الظبكية بالظخيقة الجراسة عيشة اختيار وتؼ ،عسيجًا 115 عجدىؼ والبالغ ،العامة
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 أداة  استبانة اعتساد تؼ ،الجراسة بيانات ولجسع .عسيجًا 42 عجدىؼ بمغ حيث العذؾائية

 في الأكاديسية الأقدام لخؤساء الؾعيفي الأداء تقييؼ واقع إلى لمتعخف قياس

 ،التشفيحي الإداري  :ىي ،مجالات أربعة تكيذ فقخة 50 مؽ والسكؾنة ،الجامعات

 وخجمة العمسي والبحث ،الإندانية والعلاقات ،وتظؾيخه التعميؼ جؾدة وضسان

 لخؤساء الؾعيفي الأداء تقييؼ واقع أن إلى الجراسة نتائج أشارت وقج .السجتسع

 إلى واستشادًا ذلػ ضؾء وفي ،متؾسظًا جاء العامة الجامعات في الأكاديسية الأقدام

 أنسؾذج ببشاء الباحثة قامت ،الؾعيفي الأداء تقييؼ في السعاصخة الإدارية الاتجاىات

 قامت كسا ،الجامعات في الأكاديسية الأقدام لخؤساء الؾعيفي الأداء لتقييؼ مقتخح

 الخبخاء نغخ وجية مؽ السقتخح الأنسؾذج ىحا ملاءمة درجة مؽ بالتحقق

 .والسختريؽ

 السيشي الأداء تقييم وأىداف مفيهم :الشعري  الأدب

 :بأنو عُخِف فقج .كبيخ باىتسام وحغيت واسعًا ججلًا  أثارت التي السفاليؼ مؽ السيشي الأداء مفيؾم يُعج

 لمعسل وإتقانيؼ السيشي وتظؾرىؼ العسل لسكان بالانتساء وشعؾرىؼ ،الؾعيفة في العامميؽ الأفخاد "سمؾك

 (.2018 ،سمسان) مشيؼ" السظمؾب

 أن ىحا ويعشي .والسيام الجور وإدراك ،بالقجرات تبجأ التي الفخد لجيؾد الرافي "الأثخ بأنو يُعخَّف كسا

 والقجرات الجيج بيؽ الستجاخمة العلاقة نتاج أنو عمى إليو الشغخ يسكؽ معيؽ مؾقف إنتاج ىؾ الأداء

 (.2009 ،الجيؽ جلال) لمفخد" اليام الجور وإدراك
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 السيشي الأداء تقييم عسمية أىداف

 وبالتالي ،الجامعة داخل الأداء مؽ مدتؾى  أعمى تحقيق ىؾ الأداء تقؾيؼ مؽ الأساسي اليجف إن

 مؽ عجد وىشاك ،والتشسية التظؾيخ في السيشي الأداء تقييؼ يداعج حيث .والفاعمية الكفاءة زيادة

 :الآتي خلال مؽ إدراجيا يسكؽ الأداء تقؾيؼ عسمية تُحققيا التي الفخعية الأىجاف

 .والعلاج والتعديد الجعؼ إجخاء وبالتالي ،الأداء في والزعف القؾة نقاط معخفة .1

 .البذخية السؾارد بتخظيط الخاصة الدياسات رسؼ إعادة أو لخسؼ اللازمة السعمؾمات تؾفيخ .2

 .التجريبية الاحتياجات عؽ الكذف .3

 .السؾعفيؽ شؤون  بتشاول الخاص العمسي البحث أغخاض خجمة .4

 والتثبيت ،والتعييؽ الاختيار إجخاءات وفي ،الحؾافد نغام في والسؾضؾعية العجالة مبجأ تحقيق .5

 .والتخقية والشقل

 كخيجي) حؾافد مؽ عميو يتختب وما التقؾيؼ ىحا خلال مؽ الإبجاع وروح الذخيفة السشافدة بث .6

 (.2009 ،والعظؾي 

 الأداء تقييم بعسمية القائسهن 

 :ىؼ للأداء التقييؼ بعسمية يقؾمؾن  الحيؽ الأفخاد

 مؽ جدء ىي العسمية ىحه وإن ،استخجامًا الأكثخ وىؾ :السباشر الرئيس طريق عن التقييم 

 خلال ومؽ الخئيذ أن نجج ،أخخى  ناحية ومؽ .مشيا التيخب يسكؽ ولا السجيخيؽ مدؤوليات

 وتقجيخ حكؼ وإعظاء ،العسل أثشاء الفخد ومخاقبة ،العسل متظمبات عمى التعخف يسكشو مخكده

 .عشو أفزل
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 تتؾافخ فالدملاء ،الأداء عؽ لمسعمؾمات الكيسة السرادر أحج وىؾ :الزملاء طريق عن التقييم 

 متججدة فخص ليؼ تتؾافخ كسا ،الؾعيفة أداء متظمبات عؽ واسعة وخبخات معمؾمات لجييؼ

 .اليؾمية الأنذظة في البعض بعزيؼ أداء لسلاحغة

 تخظيط عمى الأسمؾب ىحا يُحفد حيث ،نفدو لتقييؼ لمفخد الفخصة إعظاء وىؾ :الذاتي التقييم 

 لمسعمؾمات وحيج كسرجر الحاتي التقييؼ استخجام عجم مؽ الخغؼ وعمى .لمفخد الؾعيفي السدار

 .اليامة السرادر أحج يسثل يدال لا أنو إلا ،الأداء عؽ

 في الأداء عؽ لمسعمؾمات ميسًا مرجرًا السخؤوسؾن  يُعج :السرؤوسين طريق عن التقييم 

 قيادتيؼ في الخئيذ كفاءة عؽ لمتعبيخ الفخصة ليؼ تتؾافخ حيث السجيخيؽ؛ أداء تقييؼ حالات

 .الرخاعات وحل التعاون  وتذجيع الفخيق روح وتشسية لمعسل وتؾجيييؼ

 عمى الخجمات مجالات في العامميؽ أداء تقييؼ عشج مرجرًا ويُعج :العسلاء طريق عن التقييم 

 السؾعف سمؾك ملاحغة مؽ يتسكؽ الحي الؾحيج الذخص يعتبخ حيث ،الخرؾص وجو

 (.2009 ،الجيؽ جلال)

 وإجراءاتيا السيدانية الدراسة

 عمى وتذتسل السيجاني الجانب لتشفيح اتُخحت التي الإجخاءات مؽ مجسؾعة السيجانية الجراسة تتشاول

 ثؼ ،وثباتيا صجقيا وقياس ،البحث وأداة  ،وعيشتو الجراسة ومجتسع ،البحث ومشيج ،مشيا اليجف

 .ومقتخحاتيا الجراسة ونتائج البيانات تحميل في السدتخجمة الأساليب
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 :السيدانية الدراسة من اليدف .1

 بجامعتي التخبية بكميتي العمسية الأقدام لخؤساء السيشي الأداء مدتؾى  عمى التعخف 

 وعائف ضؾء في بيسا التجريذ ىيئة أعزاء نغخ وجية مؽ وسخت مرخاتو

 .السعاصخة الجامعة

 :البحث مشيج .2

 الغاىخة أو الؾاقع دراسة عمى يعتسج الحي التحميمي الؾصفي السشيج الباحثان استخجم 

 كسيًا تعبيخًا عشيا ويُعبخ دقيقًا وصفًا الغاىخة بؾصف وييتؼ ،الؾاقع في تؾجج كسا

 .البحث ىحا لظبيعة لسلائستو نغخًا السشيج ىحا الباحثان واستخجم .وكيفيًا

 :البحث مجتسع .3

 بجامعتي التخبية بكميتي التجريذ ىيئة أعزاء جسيع في البحث مجتسع تسثل 

 .تجريذ ىيئة عزؾ (268) وعجدىؼ ،وسخت مرخاتو

 :البحث عيشة .4

 لججول وفقًا بديظة عذؾائية كعيشة البحث مجتسع مؽ البحث عيشة اختيار تؼ 

 .البيانات جسع لأداة  استجابؾا الحيؽ ،تجريذ ىيئة عزؾ (170) قؾاميا ،مؾرجان

 .العيشة وصف يؾضح التالي والججول
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 جامعتي التربية بكميتي التدريس ىيئة أعزاء من البحث عيشة افراد تهزيع يهضح (0) رقم جدول

 السختمفة لخرائريم وفقا وسرت مرراتو

 العلمي المؤهل العلمي التخصص النوع الجامعت انًزغٛشاد

 ػهٕو اَبس ركٕس عشد يظشارّ

 اَغبَٛخ

 ػهٕو

 رطجٛقٛخ

 دكزٕساِ يبعغزٛش

 20 012 30 035 005 10 01 031 انؼذد

 %33.2 %23.0 %04.3 %40.4 %31 %31 %33.1 %32.1 انُغجخ

 الخبرة سنواث العلميت الذرجت انًزغٛشاد

 يحبػش

 يغبػذ

 أعزبر يحبػش

 يغبػذ

 أعزبر

 يشبسك

 يٍ اقم

1 

 عُٕاد

 انٗ 1 يٍ

 عُٕاد 01

 01 يٍ

 01 انٗ

 عُخ

 عُخ 01

 فأكضش

 30 00 14 30 00 11 33 30 انؼذد

 %31 %31.5 %30.0 %31 %4.3 %35.0 %03.0 %31 انُغجخ

 

 %76.5 مشيؼ ،مفخدة 170 بمغؾا الجراسة عيشة أفخاد أن نلاحظ ،الدابق الججول بيانات خلال مؽ

 حدب تؾزيعيؼ أما .سخت بجامعة التخبية كمية مؽ %23.5 بيشسا ،مرخاتو بجامعة التخبية كمية مؽ

 التخرص حدب تؾزيعيؼ أما .%70 الإناث ندبة بمغت بيشسا %30 الحكؾر ندبة بمغت فقج ،الشؾع

 العيشة أفخاد ندبة بمغت بيشسا ،%81.8 الإندانية العمؾم في تخررؾا مؽ ندبة بمغت فقج ،العمسي

 .%18.2 التظبيكية العمؾم تخرص مؽ

 ،%62.4 الساجدتيخ حسمة مؽ التجريذ ىيئة أعزاء ندبة بمغت فقج ،العمسي السؤىل حدب أما

 .%37.6 الجكتؾراه  حسمة ندبة بمغت بيشسا

 بمغت بيشسا ،%20 مداعج محاضخ درجة يحسمؾن  مؽ ندبة بمغت فقج ،العمسية الجرجة حدب أما

 ،%29.4 مداعج أستاذ درجة يحسمؾن  مؽ ندبة وبمغت ،%42.2 محاضخ درجة يحسمؾن  مؽ ندبة

 .%8.2 مذارك أستاذ درجة يحسمؾن  مؽ ندبة بمغت بيشسا
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 سشؾات خسذ مؽ أقل العسمية خبختيؼ الحيؽ العيشة أفخاد ندبة بمغت فقج ،الخبخة سشؾات حيث مؽ أما

 حيؽ في ،%34.1 سشؾات عذخ مؽ أقل إلى سشؾات خسذ مؽ أكثخ ىؼ مؽ ندبة بمغت كسا ،20%

 سشة عذخة خسذ مؽ وأقل سشؾات عذخ مؽ أكثخ العسمية خبختيؼ فتخة كانت مؽ ندبة بمغت

 .%20 سشة 15 مؽ أكثخ العسمية خبختيؼ فتخة مؽ ندبة وبمغت ،25.9%

 البحث أداة .5

 مؾضؾع تشاولت التي الدابقة الجراسات عمى البيانات لجسع كأداة  الاستبانة ترسيؼ في الباحثان اعتسج

 ،فقخة (36) مؽ مكؾنة استبانة بشاء وتؼ .بالجامعات العمسية الأقدام لخؤساء السيشي الأداء تقييؼ

 :ىي أبعاد أربعة عمى مؾزعة

 فقخة (11) ويذسل ،الإدارية السيام :الأول البعد. 

 فقخات (10) ويذسل ،التعميسية السيام :الثاني البعد. 

 فقخات (8) ويذسل ،البحثية السيام :الثالث البعد. 

 فقخات (7) ويذسل ،السجتسع بخجمة الستعمقة السيام :الرابع البعد. 

 والججول .الاستبانة فقخات عؽ البحث عيشة استجابة لتحجيج الثلاثي ليكخت مكياس الباحثان وطبق

 .السكياس وصف يؾضح التالي

 الثلاثي ليكرت مقياس (8) رقم جدول

 غبنجب   َبدسا   اثذا   انًٕافقخ يغزٕٖ

 3 3 0 انذسعخ

 3.11-3.30 3.33-0.23 0.22-0 انًزٕعؾ
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 البحث أداة صدق

 مؽ السحكسيؽ الأساتحة مؽ عجد عمى الاستبانة بعخض وذلػ ،للأداة  الغاىخي  الرجق الباحثان اعتسج

 ،والسخقب ،والأسسخية ،ومرخاتو ،سخت بجامعات التخبية كميات مؽ والاختراص الخبخة ذوي 

 محتؾى  صجق مؽ التأكج ىؾ العخض ىحا مؽ اليجف كان .العميا الجراسات وأكاديسية ،وبشغازي 

 .أجميا مؽ وُضعت التي للأىجاف ملاءمتيا ومجى الاستبانة

 ،الاستبانة لفقخات الجاخمي الاتداق صجق مؽ لمتحقق بيخسؾن  ارتباط معامل الباحثان استخجم كسا

 .ذلػ يؾضح التالي والججول

 الاستبانة الكمية الدرجة مع لمفقرات الارتباط معامل يهضح (3) رقم جدول

 انفقشح
 يؼبيم

 الاسرجبؽ

 يغزٕٖ

 انذلانخ
 انفقشح

 يؼبيم

 الاسرجبؽ

 يغزٕٖ

 انذلانخ
 انفقشح

 يؼبيم

 الاسرجبؽ

 يغزٕٖ

 انذلانخ
 انفقشح

 يؼبيم

 الاسرجبؽ

 يغزٕٖ

 انذلانخ

0 .483
**

 .000 01 .738
**

 .000 05 .792
**

 .000 34 .814
**

 .000 

3 .676
**

 .000 00 .769
**

 .000 31 .840
**

 .000 35 .743
**

 .000 

3 .564
**

 .000 03 .736
**

 .000 30 .835
**

 .000 31 .813
**

 .000 

0 .669
**

 .000 03 .734
**

 .000 33 .764
**

 .000 30 .805
**

 .000 

1 .777
**

 .000 00 .345
**

 .000 33 .817
**

 .000 33 .840
**

 .000 

2 .717
**

 .000 01 .793
**

 .000 30 .662
**

 .000 33 .823
**

 .000 

3 .829
**

 .000 02 .595
**

 .000 31 .815
**

 .000 30 .793
**

 .000 

4 .766
**

 .000 03 .722
**

 .000 32 .755
**

 .000 31 .771
**

 .000 

5 .727
**

 .000 04 .723
**

 .000 33 .744
**

 .000 32 .712
**

 .000 

 35(.05) عشج دال الارتباط         .* (.01) عشج دال الارتباط        .**    

 معشؾية دلالة ذات ارتباط معاملات ليا الاستبانة فقخات جسيع أن الدابق الججول بيانات مؽ يتزح

 يجل مسا ،(0.840) و (0.345) بيؽ الارتباط معاملات تخاوحت وقج .للاستبانة الكمية الجرجة مع

 .لكياسو وُضعت لسا الفقخات ملائسة عمى
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 الأداة ثبات

 التالي الججول ويبيؽ ،للاستبانة الثبات لكياس كخونباخ ألفا طخيقة الباحثان استخجم :الأداة ثبات

 .ذلػ يؾضح التالي والججول كخونباخ ألفا معامل

 نباخ كرو الفا معامل باستخدام للأداة الثبات معامل حداب نتائج يهضح (4) جدول

 انجٛبٌ
 انفقشاد ػذد

 ثًؼبيم انزظحٛح ثشأٌ عجٛشيبٌ أنفب َجبخ كشٔ يؼبيم

 عٕرًبٌ

 .544 .545 .512 32 ككم الاعزجبَخ

 

 ،(0.956) ككل للاستبانة كخونباخ ألفا بسعادلة الثبات معامل أن يتزح الدابق الججول بيانات مؽ

 يجل مسا ،ججًا عالية قيسة وىي ،جؾتسان بسعادلة وبالترحيح ،(0.989) بخاون  سبيخمان وبسعادلة

 .لمبحث السيجاني لمتظبيق وملائستيا ،الثبات مؽ عالية بجرجة الاستبانة تستع عمى

 البيانات تحميل في السدتخجمة الإحرائية الأساليب

 وفق وذلػ ،(SPSS) الاجتساعية لمعمؾم الحدم بخنامج باستخجام إحرائيًا البيانات ومعالجة تحميل تؼ

 ارتباط معامل ،الحدابي الستؾسط ،السعياري  الانحخاف ،والشدبية التكخارية الججاول :الآتية الأساليب

 اختبار ،الأحادي التبايؽ تحميل اختبار ،مدتقمتيؽ لعيشتيؽ (t) اختبار ،ألفا كخونباخ معادلة ،بيخسؾن 

(t) التأثيخ حجؼ ،الأحادية لمعيشة: (Cohen's d) بيؽ العلاقة قؾة يكيذ إحرائي مكياس وىؾ 

 الشاحية مؽ فقط وليذ ،عسمي بذكل مجسؾعتيؽ متؾسظي بيؽ الفخق  أىسية مجى يؾضح ،متغيخيؽ

 .الشتائج لأىسية وضؾحًا أكثخ تفديخًا يؾفخ حيث ،الجلالة وقيسة t لكيسة مكسلاً  يُعتبخ ،الإحرائية
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 ومشاقذتيا البحث نتائج تحميل .6

 العمسية الأقدام لخؤساء السيشي الأداء تقييؼ درجة "ما ونرو :لمبحث الخئيدي التداؤل عمى وللإجابة

 وعائف ضؾء في بيسا التجريذ ىيئة أعزاء نغخ وجية مؽ وسخت مرخاتو بجامعتي التخبية بكميتي

 :التالي الججول ويؾضحيا السعاصخة؟" الجامعة

 السيشي الأداء حهل التدريس ىيئة أعزاء لاستجابات الإحرائية الشتائج يهضح (5) جدول

 الجامعة وظائف ضهء في وسرت مرراتو بجامعتي التربية بكميتي العمسية الأقدام لرؤساء

 السعاصرة

 انًزٕعؾ انًغبل

 انحغبثٙ

 الاَحشاف

 انًؼٛبس٘

 انٕصٌ

 انُغجٙ

 انقًٛخ t قًٛخ

 الاحزًبنٛخ

 انزقٛٛى انشرجخ

 يشرفغ 0 000. 14.09 %40 485. 2.52 الإداسٚخ انًٓبو

 يشرفغ 3 000. 12.18 %43.3 506. 2.47 انزؼهًٛٛخ انًٓبو

 يزٕعؾ 3 000. 7.37 %33.3 584. 2.32 انجحضٛخ انًٓبو

 يزٕعؾ 0 000. 5.50 %31.3 636. 2.27 انًغزًغ خذيخ يٓبو

 يشرفغ  000. 10.31 %41.3 514. 2.41 ككم انًٓبو

 

 وسخت مرخاتو بجامعتي التخبية بكميتي التجريذ ىيئة أعزاء تقييؼ أن يتزح الججول بيانات مؽ

 قجره معياري  وانحخاف ،(%80.3) ندبي بؾزن  ،(2.41) قجره حدابي بستؾسط مختفعًا جاء

 دالة وىي (0.000) دلالة مدتؾى  عشج (10.31) بكيسة (t) اختبار قيسة جاءت كسا (0.514)

 .إحرائيًا

 لخؤساء السيشي الأداء ضسؽ الإدارية السيام لسجال التجريذ ىيئة أعزاء مؽ تقجيخ أعمى وجاء

 وانحخاف ،(%84) ندبي بؾزن  ،(2.52) العام الستؾسط جاء حيث .مختفعة بجرجة ،العمسية الأقدام

 وىي (0.000) دلالة مدتؾى  عشج (14.09) بكيسة (t) اختبار قيسة جاءت كسا (0.485) معياري 
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 ،عام بذكل مختفع إداري  بأداء يتستعؾن  العمسية الأقدام رؤساء أن إلى يذيخ وىحا .إحرائيًا دالة

 بكفاءة أقداميؼ إدارة عمى قادرون  أنيؼ عمى يجل مسا ،السجال ىحا في تقجيخ أعمى عمى حرمؾا حيث

 .وفعالية

 ،(2.47) الحدابي الستؾسط جاء حيث ،مختفعة بجرجة التعميسية السيام مجال الثانية السختبة في وجاء

 (12.18) بكيسة (t) اختبار قيسة جاءت كسا (0.506) معياري  وانحخاف ،(%82.3) ندبي بؾزن 

 العمسية الأقدام رؤساء اىتسام إلى يذيخ وىحا .إحرائيًا دالة وىي (0.000) دلالة مدتؾى  عشج

 .مختفعة بجرجة بالقدؼ التعميسية بالسيام

 ،(2.32) العام الستؾسط جاء حيث ،متؾسظة بجرجة البحثية السيام مجال الثالثة السختبة في جاء كسا

 (7.37) بكيسة (t) اختبار قيسة جاءت كسا (.0.584) معياري  وانحخاف ،(%77.3) ندبي بؾزن 

 خجمة مجال في الأقدام لخؤساء العام الأداء .إحرائيًا دالة وىي (0.000) دلالة مدتؾى  عشج

 .الأخخى  بالسجالات مقارنة ججًا مختفعًا ليذ ولكشو ،جيج السجتسع

 جاء حيث ،متؾسظة بجرجة ،السجتسع بخجمة الستعمقة السيام مجال والأخيخة الخابعة السختبة في وجاء

 قيسة جاءت كسا (.0.636) معياري  وانحخاف ،(%75.7) ندبي بؾزن  ،(2.27) العام الستؾسط

 أن إلى يذيخ وىحا .إحرائيًا دالة وىي (0.000) دلالة مدتؾى  عشج (5.50) بكيسة (t) اختبار

 بالسجالات مقارنة ججًا مختفعًا ليذ ولكشو ،جيج السجتسع خجمة مجال في الأقدام لخؤساء العام الأداء

 .الأخخى 
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 بكميتي العمسية الأقدام لخؤساء السيشي الأداء تقييؼ درجة "ما ونرو :الأول التداؤل عمى وللإجابة

 في بيسا التجريذ ىيئة أعزاء نغخ وجية مؽ الإدارية لسياميؼ وسخت مرخاتو بجامعتي التخبية

 :التالي الججول ويؾضحيا السعاصخة؟" الجامعة وعائف ضؾء

 التدريس ىيئة أعزاء لتقديرات والرتب السعيارية والانحرافات الحدابية الستهسطات (6) رقم جدول

  ومرراتو سرت بجامعتي التربية بكميتي العمسية الأقدام لرؤساء الإدارية لمسيام السيشي لأداءل

 انًزٕعؾ انؼجبسح و.س

 انحغبثٙ

 الاَحشاف

 انًؼٛبس٘

 انٕصٌ

 انُغجٙ

انشر

 ثخ

 انزقٛٛى

 يشرفغ 3 %53.3 421. 2.77 دٔس٘ ثشكم انؼهًٙ انقغى يغهظ اعزًبػبد عهغبد ٚؼقذ 0

 يشرفغ 0 %53.3 471. 2.78 .دًٚقشاؽٙ ثأعهٕة انؼهًٛخ ٔانهغبٌ الاعزًبػبد ئداسح ٚحغٍ 3

 يشرفغ 0 %43.3 575. 2.62 انقغى يغهظ اعزًبػبد يحبػش اػذاد ثًزبثؼخ ٚقٕو 3

 ٔانهغبٌ انقغى أػًبل فٙ انًشبسكخ ػهٗ الأػؼبء ٚشغغ 0

   انًخزهفخ
 يشرفغ 3 44.3% 606. 2.66

 يشرفغ 3 %40.3 680. 2.53  .انقغى ثأيٕس انؼلاقخ راد ثبنًؼهٕيبد انقغى أػؼبء ٚضٔد 1

 ٔانًغئٕنٛبد ثبنظلاحٛبد انقغى يغهظ أػؼبء ثزفٕٚغ ٚقٕو 2

  .انًغبئهخ يجذأ ػهٗ انزأكٛذ يغ
 يشرفغ 5 35.3% 687. 2.38

 ثًشبسكخ انًُبعت انٕقذ فٙ انًُبعجخ انقشاساد ٚزخز .3 3

 الأػؼبء
 يشرفغ 1 41.3% 660. 2.56

 يشرفغ 2 %40.3 688. 2.54 انقغى أػؼبء ثٍٛ انظشاع حذٔس يٍ ٚحذ 4

 يزٕعؾ 00 %33 776. 2.19 انقغى لأػؼبء انزذسٚجٛخ الاحزٛبعبد ٚحذد 5

 يشرفغ 4 %35.3 739. 2.39 ٔئَغبصارّ انقغى َشبؽبد ػٍ دٔسٚخ رقبسٚش ٚؼذ 01

 ثبنزُغٛق نهقغى يغزقجهٛخ خطخ ٔػغ خلال يٍ نهزطٕٚش ٚغؼٗ 00

 الأػؼبء يغ
 يشرفغ 01 34.3% 731. 2.35

 يشرفغ  %80.3 514. 2.41  الإداسٚخ نهًٓبو انؼبو انًزٕعؾ

 

 كأحج الإدارية لمسيام بالكمية التجريذ ىيئة أعزاء تقييؼ أن الدابق الججول بيانات مؽ يتزح

 ،مختفعًا جاء وسخت مرخاتو بجامعتي التخبية بكميتي العمسية الأقدام لخؤساء السيشي الأداء مجالات

 قجره معياري  وانحخاف ،(%80.3) ندبي وبؾزن  ،(2.41) العام الستؾسط قيسة بمغت حيث

 (.2.78) و (2.19) بيؽ الستؾسظات وتخاوحت (.0.514)
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 رئيذ إدارة حدؽ" التجريذ ىيئة أعزاء مؽ تقييؼ بأعمى حغيت التي الإدارية السيام مقجمة في جاء

 ووزن  ،(2.78) قجره حدابي بستؾسط ،"ديسؾقخاطي بأسمؾب العمسية والمجان الاجتساعات لإدارة القدؼ

 أن عمى يجل وىحا ."غالبًا" العام الاتجاه وكان (.0.471) قجره معياري  وانحخاف ،(%92.7) ندبي

 .العمسية لأقداميؼ الإدارية السيام إدارة في نجحؾا عام بذكل الأقدام رؤساء

 ،"دوري  بذكل العمسي القدؼ مجمذ اجتساعات لجمدات القدؼ رئيذ عقج" الثانية السختبة في وجاء

 وبسدتؾى  ،(0.421) قجره معياري  وانحخاف ،(%92.3) ندبي ووزن  ،(2.77) قجره حدابي بستؾسط

 يتيح الجورية الاجتساعات بعقج الاىتسام أن إلى الباحثان ويذيخ ."غالبًا" العام الاتجاه وكان .مختفع

 .القدؼ مجمذ أعزاء بيؽ والأفكار السعمؾمات لتبادل الفخصة

 (11) الفقخة في متسثمة التقييؼ مؽ الأخيخة بالتختيبات حغيت التي الإدارية السيام مؤشخات وتتزح

 لمقدؼ مدتقبمية خظة وضع خلال مؽ لمتظؾيخ يدعى" :ونريا ،العاشخة السختبة في جاءت التي

 معياري  وانحخاف ،(%78.3) ندبي ووزن  ،(2.35) قجره حدابي بستؾسط ."الأعزاء مع بالتشديق

 التخظيط مدتؾى  ارتفاع إلى يذيخ وىحا ."غالبًا" العام الاتجاه وكان .مختفع وبسدتؾى  ،(0.731) قجره

 .الأقدام رؤساء لجى السدتقبمي

 لأعزاء التجريبية الاحتياجات يحجد" :ونريا ،والأخيخة عذخ الحادية السختبة في (9) الفقخة وجاءت

 ،(0.776) قجره معياري  وانحخاف ،(%73) ندبي ووزن  ،(2.19) قجره حدابي بستؾسط ."القدؼ

 ."نادرًا" العام الاتجاه وكان .متؾسط وبسدتؾى 
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 بكميتي العمسية الأقدام لخؤساء السيشي الأداء تقييؼ درجة "ما :ونرو ،الثاني التداؤل عمى وللإجابة

 في بيسا التجريذ ىيئة أعزاء نغخ وجية مؽ التعميسية لسياميؼ وسخت مرخاتو بجامعتي التخبية

 :التالي الججول يؾضحيا السعاصخة؟" الجامعة وعائف ضؾء

 التدريس ىيئة أعزاء لتقديرات والرتب السعيارية والانحرافات الحدابية الستهسطات (7) رقم جدول

  ومرراتو سرت بجامعتي التربية بكميتي العمسية الأقدام لرؤساء التعميسية لمسيام السيشي لأداءل

 انًزٕعؾ  و.س

 انحغبثٙ

 الاَحشاف

 انًؼٛبس٘

 انٕصٌ

 انُغجٙ
 انزقٛٛى انشرجخ

  يشرفغ 3 %88.7 606. 2.66 .كبف ثٕقذ انذساعخ ثذء قجم انذساعٙ انغذٔل ثاػذاد ٚقٕو 0

 انقغى أػؼبء ػهٗ انذساعٛخ انًقشساد رٕصٚغ ػهٗ ٚإكذ 3

 .انزخظض حغت
  يشرفغ 0 88.3% 628. 2.65

 الأكبدًٚٙ ثبلإسشبد ثبنقغى انزذسٚظ ْٛئخ أػؼبء ٚهضو 3

 نهطلاة
 يشرفغ 3 88.3% 627. 2.65

 انزذسٚظ ْٛئخ لأػؼبء انزؼهًٛٛخ نلأػًبل انخطؾ رُفٛز ٚزبثغ 0

 .ثبنقغى
 يشرفغ 2 41.3% 692. 2.41

  يشرفغ 1 %43.3 552. 2.63 .ٔانُٓبئٛخ انفظهٛخ الاخزجبساد رُظٛى ػهٗ ٚششف 1

  يشرفغ 0 %51.3 543. 2.72 .انطلاة رٕاعّ انزٙ انزؼهًٛٛخ انًشكلاد حم ػهٗ ٚغبػذ 2

 يزٕعؾ 3 %77.3 789. 2.32 .انقغى داخم ٔيزبثؼزٓب انًحبػشاد ػهٗ ثبلإششاف ٚقٕو 3

 انؼهًٙ انًحزٕٖ رطٕٚش ػهٗ انزذسٚظ ْٛئخ أػؼبء ٚشغغ 4

 .انذساعٛخ نهًقشساد
 يزٕعؾ 4 76.7% 703. 2.30

 انحذٚضخ انزكُٕنٕعٛب يٍ الاعزفبدح ػهٗ انقغى أػؼبء ٚشغغ 5

 .انزذسٚظ فٙ
 يزٕعؾ 01 72.3% 753. 2.17

 الأكبدًٚٛخ انزؼهًٛٛـــــخ انجـــــشايظ رقـــــٕٚى فـــــٙ ٚـــــغٓى 01

 .يغزًش ثشكم
 يزٕعؾ 5 74% 741. 2.22

 يشرفغ  %40 485. 2.52 انزؼهًٛٛخ نهًٓبو انؼبو انًزٕعؾ

 

 كأحج التعميسية لمسيام بالكمية التجريذ ىيئة أعزاء تقييؼ أن الدابق الججول بيانات مؽ يتزح

 ،مختفعًا جاء وسخت مرخاتو بجامعتي التخبية بكميتي العمسية الأقدام لخؤساء السيشي الأداء مجالات

 (.0.485) قجره معياري  وانحخاف ،(%84) ندبي وبؾزن  ،(2.52) العام الستؾسط قيسة بمغت حيث

 (.2.72) و (2.17) بيؽ الستؾسظات وتخاوحت
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 القدؼ رئيذ" أن التجريذ ىيئة أعزاء مؽ تقييؼ بأعمى حغيت التي التعميسية السيام مقجمة في جاء

 ووزن  ،(2.72) قجره حدابي بستؾسط ،"الظلاب تؾاجو التي التعميسية السذكلات حل عمى يداعج

 أن عمى يجل وىحا ."غالبًا" العام الاتجاه وكان (.0.543) قجره معياري  وانحخاف ،(%90.7) ندبي

 .التعميسية مذكلاتيؼ حل عمى الظلاب مداعجة في ميسًا دورًا يؤدون  عام بذكل الأقدام رؤساء

 بؾقت الجراسة بجء قبل الجراسي الججول بإعجاد يقؾم" :ونريا (1) الفقخة الثانية السختبة في وجاءت

 ،(0.606) قجره معياري  وانحخاف ،(%88.7) ندبي ووزن  ،(2.66) قجره حدابي بستؾسط ،"كاف  

 متؾسظًا أداءً  يحققؾن  الأقدام رؤساء أن إلى يذيخ وىحا ."غالبًا" العام الاتجاه وكان .مختفع وبسدتؾى 

 احتياجات مع تسامًا متؾافق دراسي ججول إعجاد الرعب مؽ حيث ،الجراسية الججاول إعجاد في

 .معًا التجريذ ىيئة وأعزاء الظمبة

 (10) الفقخة في متسثمة التقييؼ مؽ الأخيخة بالتختيبات حغيت التي التعميسية السيام مؤشخات وتتزح

 ."مدتسخ بذكل الأكاديسية التعميسية البخامج تقؾيؼ في يُديؼ" :ونريا ،التاسعة السختبة في جاءت التي

 وبسدتؾى  ،(0.741) قجره معياري  وانحخاف ،(%74) ندبي ووزن  ،(2.22) قجره حدابي بستؾسط

 متؾسظة بأىسية يحغى التعميسية البخامج تقييؼ أن إلى يذيخ وىحا ."نادرًا" العام الاتجاه وكان .متؾسط

 .الأقدام رؤساء اىتسامات مؽ

 مؽ الاستفادة عمى القدؼ أعزاء يذجع" :ونريا ،والأخيخة العاشخة السختبة في (9) الفقخة وجاءت

 وانحخاف ،(%72.3) ندبي ووزن  ،(2.17) قجره حدابي بستؾسط ."التجريذ في الحجيثة التكشؾلؾجيا

 تذجيع أن إلى يذيخ وىحا ."نادرًا" العام الاتجاه وكان .متؾسط وبسدتؾى  ،(0.753) قجره معياري 

 .الأقدام رؤساء بعض أولؾيات قائسة آخخ في يأتي التجريذ في الحجيثة التكشؾلؾجيا استخجام
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 بكميتي العمسية الأقدام لخؤساء السيشي الأداء تقييؼ درجة "ما :ونرو ،الثالث التداؤل عمى وللإجابة

 في بيسا التجريذ ىيئة أعزاء نغخ وجية مؽ البحثية لسياميؼ وسخت مرخاتو بجامعتي التخبية

 :التالي الججول يؾضحيا السعاصخة؟" الجامعة وعائف ضؾء

 التدريس ىيئة أعزاء لتقديرات والرتب السعيارية والانحرافات الحدابية الستهسطات (8) رقم جدول

  ومرراتو سرت بجامعتي التربية بكميتي العمسية الأقدام لرؤساء البحثية لمسيام السيشي لأداءل

 انًزٕعؾ انؼجبسح و.س

 انحغبثٙ

 الاَحشاف

 انًؼٛبس٘

 انٕصٌ

 انُغجٙ
 انزقٛٛى انشرجخ

 يشرفغ 3 %43.3 645. 2.51 .انقغى فٙ انؼهًٛخ انهقبءاد حؼٕس ػهٗ الأػؼبء ٚحش 0

 فٙ انزذسٚظ ْٛئخ أػؼبء يشبسكخ ػهٗ ٚحشص 3

 انزذسٚجٛخ ٔانذٔساد ٔانُذٔاد انًإرًشاد

2.30 .812 
 يزٕعؾ 1 32.3%

 ٔدساعبد ثحٕس ػًم ػهٗ انزذسٚظ ْٛئخ أػؼبء ٚشغغ 3

 يشزشكّ

1.94 .785 
 يزٕعؾ 4 20.3%

 يشرفغ 3 %40.3 745. 2.44 .انقغى فٙ انؼهًٛخ انهقبءاد حؼٕس ػهٗ ٚحشص 0

 ثبلإششاف انًزؼهقخ الأػًبل رٕصٚغ فٙ الأػؼبء ٚششك 1

 .ٔيُبقشزٓب انزخشط يشبسٚغ ػهٗ

2.73 .583 
 يشرفغ 0 50%

 فٛٓب ٚؼشع انزٙ انؼهًٛخ انهقبءاد ػقذ ػهٗ ٚشغغ 2

 قجهٓى يٍ قذيذ انزٙ ٔانذساعبد الأثحبس انقغى أػؼبء

 .انؼهًٛخ انًإرًشاد فٙ

2.02 .780 

 يزٕعؾ 2 23.3%

 انًؼهٕيبد ثؼغ يقشسارٓى رؼًٍٛ ػهٗ الأػؼبء ٚشغغ 3

 .رخظظبرٓى ٔرطٕساد ثأثحبصٓى انًزؼهقخ

1.97 .795 
 يزٕعؾ 3 21.3%

 ْٛئخ لأػؼبء انؼًم نزغٓٛم انًُبعجخ الايكبَبد ٕٚفش 4

 .انزذسٚظ

2.38 .799 
 يشرفغ 0 35.3%

 يزٕعؾ  %33.3 .140 3.33 انجحضٛخ نهًٓبو انؼبو انًزٕعؾ

 

 مجالات كأحج البحثية لمسيام بالكمية التجريذ ىيئة أعزاء تقييؼ أن الدابق الججول بيانات مؽ يتزح

 حيث .مختفعًا جاء وسخت مرخاتو بجامعتي التخبية بكميتي العمسية الأقدام لخؤساء السيشي الأداء

 (.0.584) قجره معياري  وانحخاف ،(%77.3) ندبي وبؾزن  ،(2.32) العام الستؾسط قيسة بمغت

 (.2.73) و (1.94) بيؽ الستؾسظات وتخاوحت
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 ،(5) الفقخة التجريذ ىيئة أعزاء مؽ تقييؼ بأعمى حغيت التي البحثية السيام مقجمة في جاءت

 ."ومشاقذتيا التخخج مذاريع عمى بالإشخاف الستعمقة الأعسال تؾزيع في الأعزاء يُذخك" :ونريا

 وكان (.0.583) قجره معياري  وانحخاف ،(%91) ندبي ووزن  ،(2.73) قجره حدابي بستؾسط

 الجساعي العسل أىسية يجركؾن  عام بذكل الأقدام رؤساء أن عمى يجل وىحا ."غالبًا" العام الاتجاه

 عمى يجل كسا .أفزل نتائج تحقيق في يُديؼ مسا ،التجريذ ىيئة أعزاء بيؽ السدؤوليات وتؾزيع

 عمى الزغط مؽ يقمل مسا ،التجريذ ىيئة أعزاء بيؽ للأعباء عادل تؾزيع لتحقيق القدؼ رئيذ سعي

 .الأعزاء بيؽ بالعجالة الذعؾر مؽ ويديج واحج فخد

 في العمسية المقاءات حزؾر عمى الأعزاء يَحث  " :ونريا ،(1) الفقخة الثانية السختبة في وجاءت

 ،(0.645) قجره معياري  وانحخاف ،(%83.7) ندبي ووزن  ،(2.51) قجره حدابي بستؾسط ."القدؼ

 العمسية بالمقاءات الأقدام رؤساء اىتسام إلى يذيخ وىحا ."غالبًا" العام الاتجاه وكان .مختفع وبسدتؾى 

 المقاءات تتيح حيث ،ومبتكخة ديشاميكية أكاديسية بيئة تظؾيخ نحؾ حيؾية خظؾة يسثل والحي ،بالقدؼ

 آفاقيؼ تؾسيع إلى يؤدي مسا ،التجريذ ىيئة أعزاء بيؽ والخبخات الأفكار لتبادل فخصة العمسية

 .والتجريدية البحثية مياراتيؼ وتظؾيخ العمسية

 جاءت التي (7) الفقخة في التقييؼ مؽ الأخيخة بالتختيبات حغيت التي البحثية السيام مؤشخات وتتزح

 الستعمقة السعمؾمات بعض مُقخراتيؼ تزسيؽ عمى الأعزاء يُذجع" :ونريا ،الدابعة السختبة في

 وانحخاف ،(%65.7) ندبي ووزن  ،(1.97) قجره حدابي بستؾسط ."تخرراتيؼ وتظؾرات بأبحاثيؼ

 محجود اىتسام إلى يذيخ وىحا ."نادرًا" العام الاتجاه وكان .متؾسط وبسدتؾى  ،(0.795) قجره معياري 

 .الجانب ىحا في الأقدام رؤساء مؽ
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 عسل عمى التجريذ ىيئة أعزاء يُذجع" :ونريا ،والأخيخة الثامشة السختبة في (3) الفقخة جاءت

 معياري  وانحخاف ،(%64.7) ندبي ووزن  ،(1.94) قجره حدابي بستؾسط ."مذتخكة ودراسات بحؾث

 رؤساء بعض أن إلى يذيخ وىحا ."نادرًا" العام الاتجاه وكان .متؾسط وبسدتؾى  ،(0.785) قجره

 تظؾيخ في لأىسيتيا مشيؼ إدراكًا السذتخكة البحؾث عمى التجريذ ىيئة أعزاء يُذجعؾن  الأقدام

 .الخبخات وتبادل السعخفة

 بكميتي العمسية الأقدام لخؤساء السيشي الأداء تقييؼ درجة ما" :ونرو ،الخابع التداؤل عمى وللإجابة

 التجريذ ىيئة أعزاء نغخ وجية مؽ السجتسع خجمة في لسياميؼ وسخت مرخاتو بجامعتي التخبية

 :التالي الججول يؾضحيا "السعاصخة؟ الجامعة وعائف ضؾء في بيسا

 التدريس ىيئة أعزاء لتقديرات والرتب السعيارية والانحرافات الحدابية الستهسطات (9) رقم جدول

 بجامعتي التربية بكميتي العمسية الأقدام لرؤساء السجتسع بخدمة الستعمقة لمسيام السيشي لأداءل

  ومرراتو سرت

 انًزٕعؾ انؼجبسح و.س

 انحغبثٙ

 الاَحشاف

 انًؼٛبس٘

 انٕصٌ

 انُغجٙ
 انزقٛٛى انشرجخ

 ٔانكهٛااااخ انقغااااى رغاااابِ الاعزًبػٛااااخ انًغااااإٔنٛخ ًٚاااابسط 0

 .ٔانغبيؼخ
  يشرفغ 0 85.7% 695. 2.57

 انخبطااخ ٔانُااذٔاد نهقاابءاد خاالال يااٍ انقغااى دٔس ٚفؼاام 3

 .ٔانجٛئخ ٔانًغزًغ انغبيؼخ ثقؼبٚب
 يزٕعؾ 2 72.3% 738. 2.17

 الأَشااااطخ فااااٙ انًشاااابسكخ ػهااااٗ انقغااااى أػؼاااابء ٚشااااغغ 3

 .انغبيؼخ فٙ انًخزظخ انغٓخ يغ ثبنزُغٛق ٔانُذٔاد
 يزٕعؾ 1 74.3% 792. 2.23

 انًخزهفااخ الاعزشاابساد رقااذٚى ػهااٗ انقغااى أػؼاابء ٚشااغغ 0

 .انًخزهفخ انًغزًغ نًإعغبد
 يزٕعؾ 3 71.7% 774. 2.15

 نخذيااخ رذسٚجٛااخ ٔسػ رقااذٚى ػهااٗ انقغااى أػؼاابء ٚحفااض 1

 .انًحهٙ انًغزًغ
 يزٕعؾ 3 75% 738. 2.25

 يحبػااشاد ثزقااذٚى انًشاابسكخ ػهااٗ انقغااى أػؼاابء ٚشااغغ 2

 .ٔانًغزًغ انغبيؼخ نخذيخ ػهًٛخ َٔذٔاد
 يزٕعؾ 0 74.7% 765. 2.24

 انؼهًٛااااخ انجحاااإس ئعااااشاء ػهااااٗ انقغااااى أػؼاااابء ٚشااااغغ 3

 .انًحهٙ انًغزًغ ثًشكلاد انًشرجطخ
 يزٕعؾ 3 75.3% 773. 2.26

 يزٕعؾ  %31.3 636. 2.27 انًغزًغ خذيخ نًٓبو انؼبو انًزٕعؾ
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 الستعمقة السيام لسجال بالكمية التجريذ ىيئة أعزاء تقييؼ أن الدابق الججول بيانات مؽ يتزح

 بجامعتي التخبية بكميتي العمسية الأقدام لخؤساء السيشي الأداء مجالات كأحج ،السجتسع بخجمة

 ،(%75.7) ندبي وبؾزن  ،(2.27) العام الستؾسط قيسة بمغت حيث .متؾسظًا جاء ،وسخت مرخاتو

 (.2.57) و (2.15) بيؽ الستؾسظات وتخاوحت (.0.636) قجره معياري  وانحخاف

 التجريذ ىيئة أعزاء مؽ تقييؼ بأعمى حغيت التي السجتسع بخجمة الستعمقة السيام مقجمة في جاءت

 ووزن  ،(2.57) قجره حدابي بستؾسط ."والجامعة والكمية القدؼ تجاه الاجتساعية السدؤولية يسارس"

 اىتسام ويذيخ ."غالبًا" العام الاتجاه وكان (.0.695) قجره معياري  وانحخاف ،(%85.7) ندبي

 والتكامل الأكبخ السجتسع مرمحة بتحقيق التداميؼ إلى الاجتساعية السدؤولية بسسارسة الأقدام رؤساء

 .ومحيظيا الجامعة بيؽ

 السختبظة العمسية البحؾث إجخاء عمى القدؼ لأعزاء القدؼ رئيذ تذجيع" الثانية السختبة في وجاء

 وانحخاف ،(%75.3) ندبي ووزن  ،(2.26) قجره حدابي بستؾسط ."السحمي السجتسع بسذكلات

 ."نادرًا" العام الاتجاه وكان .متؾسط وبسدتؾى  ،(0.773) قجره معياري 

 الفقخة في التقييؼ مؽ الأخيخة بالتختيبات حغيت التي السجتسع بخجمة الستعمقة السيام مؤشخات وتتزح

 والشجوات المقاءات خلال مؽ القدؼ دور يُفعّل" :ونريا ،الدادسة السختبة في جاءت التي (2)

 ،(%72.3) ندبي ووزن  ،(2.17) قجره حدابي بستؾسط ."والبيئة والسجتسع الجامعة بقزايا الخاصة

 ."نادرًا" العام الاتجاه وكان .متؾسط وبسدتؾى  ،(0.738) قجره معياري  وانحخاف
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 الاستذارات تقجيؼ عمى القدؼ أعزاء يُذجع" :ونريا ،والأخيخة الخابعة السختبة في (4) الفقخة جاءت

 ،(%71.7) ندبي ووزن  ،(2.15) قجره حدابي بستؾسط ."السختمفة السجتسع لسؤسدات السختمفة

 ."نادرًا" العام الاتجاه وكان .متؾسط وبسدتؾى  ،(0.774) قجره معياري  وانحخاف

 الخامس التداؤل عن الإجابة

 الأداء تقييؼ درجة في البحث عيشة أفخاد متؾسظات بيؽ إحرائية دلالة ذات فخوق  تؾجج ىل" :ونرو

 الجامعة وعائف ضؾء في وسخت مرخاتة بجامعتي التخبية بكميتي العمسية الأقدام لخؤساء السيشي

 "الجامعة؟ لستغيخ وفقًا السعاصخة

 .ذلػ يؾضح التالي والججول ،مدتقمتيؽ لعيشتيؽ (t) اختبار استخجام تؼ ،الفخوق  ولإيجاد

 والانحخافات الحدابية البحث عيشة متؾسظات بيؽ الفخوق  (ت) اختبار يؾضح (10) رقؼ ججول

 التخبية بكميتي العمسية الأقدام لخؤساء السيشي لأداءل التجريذ ىيئة أعزاء لتقجيخات والختب السعيارية

 الجامعة لستغيخ وفقا ومرخاتو سخت بجامعتي

 انًزٕعؾ انؼذد انغبيؼخ انًزغٛشاد
 الاَحشاف

 انًؼٛبس٘

 دسعخ

 انحشٚخ
 Cohen's d انــــــــــــــــــذلانخ T قًٛخ

 الإداسٚخ انًٓبو
 495. 2.56 130 يظشارّ

 - دال غٛش .120 1.863 024
 434. 2.40 40 عشد

 انزؼهًٛٛخ انًٓبو
 506. 2.51 130 يظشارّ

 - دال غٛش 053. 0.510 024
 486. 2.34 40 عشد

 انجحضٛخ انًٓبو
 582. 2.38 130 يظشارّ

 0.578 دال 032. 3.021 024
 563. 2.16 40 عشد

 انًغزًغ خذيخ يٓبو
 637. 2.32 130 يظشارّ

 - دال غٛش 067. 0.403 024
 612. 2.11 40 عشد

 انًُٓٙ الأداء

 الأقغبو نشؤعبء

 انؼهًٛخ

 520. 2.45 130 يظشارّ

 .101 دال 045. 3.105 024
 476. 2.26 40 عشد
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 للأداء التجريذ ىيئة أعزاء تقييؼ في معشؾية دلالة ذات فخوق  تؾجج أنو يتزح الججول بيانات مؽ

 > (0.045) الجلالة مدتؾى  جاء حيث .الجامعة لستغيخ وفقًا ،العمسية الأقدام لخؤساء السيشي

 متؾسط مقابل (2.45) قجره حدابي بستؾسط مرخاتو جامعة ولرالح ،إحرائيًا دال وىؾ (.0.05)

 التأثيخ حجؼ فإن ،(Cohen's d) كؾىيؽ اختبار لشتيجة ووفقًا .سخت لجامعة (2.26) قجره حدابي

 الأقدام لخؤساء السيشي للأداء تقييسيؼ في التجريذ ىيئة أعزاء بيؽ الجامعة لاختلاف متؾسط

 (.0.5) < (0.510) الاختبار قيسة جاءت حيث ،العمسية

 الأقدام لخؤساء الإدارية لمسيام التجريذ ىيئة أعزاء تقييؼ في معشؾية دلالة ذات فخوق  تؾجج لا

 دال غيخ وىؾ (.0.05) < (0.064) الجلالة مدتؾى  جاء حيث ،الجامعة لستغيخ وفقًا ،العمسية

 كل في العمسية الأقدام بيؽ وروتيشية مؾحجة الإدارية السيام أن إلى ىحا الباحثان ويعدو ،إحرائيًا

 .بالجامعات الكميات

 الأقدام لخؤساء التعميسية لمسيام التجريذ ىيئة أعزاء تقييؼ في معشؾية دلالة ذات فخوق  تؾجج لا

 دال غيخ وىؾ (.0.05) < (0.053) الجلالة مدتؾى  جاء حيث ،الجامعة لستغيخ وفقًا ،العمسية

 .إحرائيًا

 ،العمسية الأقدام لخؤساء البحثية لمسيام التجريذ ىيئة أعزاء تقييؼ في معشؾية دلالة ذات فخوق  تؾجج

 ولرالح ،إحرائيًا دال وىؾ (.0.05) > (0.032) الجلالة مدتؾى  جاء حيث ،الجامعة لستغيخ وفقًا

 .سخت لجامعة (2.16) قجره حدابي متؾسط مقابل (2.38) قجره حدابي بستؾسط مرخاتو جامعة

 أعزاء بيؽ الجامعة لاختلاف متؾسط التأثيخ حجؼ فإن ،(Cohen's d) كؾىيؽ اختبار لشتيجة ووفقًا
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 الاختبار قيسة جاءت حيث ،العمسية الأقدام لخؤساء البحثية لمسيام تقييسيؼ في التجريذ ىيئة

(0.578) > (0.5.) 

 السجتسع بخجمة الستعمقة لمسيام التجريذ ىيئة أعزاء تقييؼ في معشؾية دلالة ذات فخوق  تؾجج لا

 وىؾ (.0.05) < (0.067) الجلالة مدتؾى  جاء حيث ،الجامعة لستغيخ وفقًا ،العمسية الأقدام لخؤساء

 .إحرائيًا دال غيخ

 الشتائج استخلاص

 :يمي فيسا نمخريا الشتائج مؽ مجسؾعة إلى البحث تؾصل ،وتفديخىا البيانات عخض خلال مؽ

  مختفعًا جاء وسخت مرخاتو بجامعتي التخبية بكميتي التجريذ ىيئة أعزاء تقييؼ مدتؾى، 

 (.%80.3) ندبي بؾزن 

 السيشي الأداء ضسؽ الإدارية السيام لسجال التجريذ ىيئة أعزاء مؽ تقجيخ أعمى جاء 

 (.%84) ندبي بؾزن  ،مختفعة بجرجة العمسية الأقدام لخؤساء

 (.%82.3) ندبي بؾزن  ،مختفعة بجرجة التعميسية السيام مجال الثانية السختبة في جاء 

 (.%77.3) ندبي بؾزن  ،متؾسظة بجرجة البحثية السيام مجال الثالثة السختبة في جاء 

 متؾسظة بجرجة ،السجتسع بخجمة الستعمقة السيام مجال والأخيخة الخابعة السختبة في جاء، 

 (.%75.7) ندبي بؾزن 

 ىيئة أعزاء استجابات تحميل خلال مؽ تبيؽ فقج ،الاستجابة في الفخوق  درجة عؽ أما 

 ىيئة أعزاء تقييؼ في معشؾية دلالة ذات فخوق  وجؾد عجم (t) اختبار باستخجام التجريذ



  
 

 https://researchersportal-iq.com                            الرابع العذد – الاول المجلذ 

 

280 

Volume: 1, Issue: 4 

 

 September 30 
 

         2025 
2025 

 

2025 

 

 الأقدام لخؤساء السجتسع بخجمة الستعمقة والسيام ،التعميسية والسيام ،الإدارية لمسيام التجريذ

 .الجامعة لستغيخ وفقًا ،العمسية

 الأقدام لخؤساء البحثية لمسيام التجريذ ىيئة أعزاء تقييؼ في معشؾية دلالة ذات فخوق  تؾجج 

 .مرخاتو جامعة ولرالح ،الجامعة لستغيخ وفقًا ،العمسية

 التهصيات

 بكميتي التجريذ ىيئة أعزاء استجابات خلال مؽ الباحثان إلييا تؾصل التي الشتائج خلال مؽ

 :مشيا التؾصيات مؽ مجسؾعة إلى نخمص ،وسخت مرخاتو بجامعتي التخبية

 فعالًا  أداء يزسؽ بسا الأدائية مياراتيؼ تظؾيخ عمى العسل خلال مؽ الأقدام رؤساء تذجيع 

 .إلييؼ السؾكمة السيام كافة في

 أو التكشؾلؾجيا استخجام مجال في سؾاء الأقدام لخؤساء تجريبية بخامج إيجاد عمى العسل 

 .الحجيثة الإدارية الأساليب عمى اطلاعيؼ

 السشؾطة الأدوار أداء مؽ العمسية الأقدام رؤساء لتسكيؽ والبذخية السادية الإمكانيات تؾفيخ 

 .وجو أكسل عمى بيؼ

 وخجمة العمسي البحث وعيفة تجاه الإشخافي دورىؼ بآليات العمسية الأقدام رؤساء تعخيف 

 خجمة مجال وفي البحثي بجورىؼ ليؼ التابعيؽ التجريذ ىيئة أعزاء تبريخ وكيفية السجتسع

 .السجتسع

 مجمذ لأعزاء دورية اجتساعات ىشاك تكؾن  أن ضخورة عمى العمسية الأقدام رؤساء حث 

 .السختمفة السيام وفق القدؼ لإدارة سشؾية أو فرمية خظة ووضع القدؼ
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 التخبية بكمية العمسية الأقدام لخؤساء السيشي الأداء لتقييؼ مدتسخة بخامج إيجاد عمى العسل 

 .لحلػ تؾضع معاييخ وفق
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 والسراجع السرادر

 لخؤساء الؾعيفي الأداء لتقييؼ مقتخح أنسؾذج (.م2011) .سالؼ الذيخ أحسج ىؾازن  ،الحياصات .1

 مجى وقياس السعاصخة الإدارية والاتجاىات الؾاقع ضؾء في الجامعات في الأكاديسية الأقدام

 .الأردن ،العخبية عسان جامعة ،والشفدية التخبؾية العمؾم كمية ،مشذؾرة غيخ دكتؾراه  رسالة .كفايتو

 ،الجامعية الجار .مدتقبمية رؤية ،البذخية السؾارد إدارة (.م2001) .محمد راوية ،حديؽ .2

 .الإسكشجرية

 رسالة .الؾعيفي بالأداء وعلاقتو التشغيسي الاترال (.م2009) .بؾعظيط ،الجيؽ جلال .3

 محسؾد مشثؾري  جامعة ،الاجتساعية والعمؾم الإندانية العمؾم كمية ،مشذؾرة غيخ ماجدتيخ

 .قدشظيشة

 مجمة .بشغازي  بجامعة العمسية الأقدام لخؤساء الإداري  الأداء (.م2016) .أنؾر عبيخ ،رضؾان .4

 .61 -38 ،(2) ،بشغازي  جامعة ،التخبية كمية

 (.3)44 ،محاسبة دراسات مجمة .الؾقت إدارة فؽ (.2018) .نؾر ،سميسان .5

 الأداء قياس مجخل ضؾء في السؤسدي الأداء تقؾيؼ (.م2020) .عبجالله بشت تياني ،الدسيح .6

 .الأردن -عسان ،والتؾزيع لمشذخ الحامج دار (.الأولى الظبعة) الستؾازن 

 لمسعمؼ السيشي الإعجاد لسقخرات التجريدي الأداء تقييؼ (.م2019) .عمي محمد ىلال ،الدفياني .7

 لمعمؾم السيخة مجمة .السيخة بسحافغة التخبية كمية طمبة نغخ وجية مؽ السعاصخة لمتؾجيات وفقًا

 .1 ،الإندانية
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 الأكاديسية الأقدام رؤساء أداء (.م2004) .عباس محمد ،وعبجالحميؼ ،أحسج جسال ،الديدي .8

 التخبية مجمة .التجريذ ىيئة لأعزاء العمسية بالإنتاجية وعلاقتو لسدؤولياتيؼ الأزىخ بجامعة

 (.68) ،السعاصخة

 التجريدية الييئة لأعزاء الؾعيفي الخضا درجة (.2014) .صفاء ،وجعافخة ،مشيخة ،الذخمان .9

 .444 -411 ،(ب/1)20 ،السشارة مجمة .الؾعيفي أدائيؼ بسدتؾى  وعلاقتو مؤتة جامعة في

 وعلاقتيا الأكاديسية الأقدام لخؤساء الكيادية السيارات أىؼ (.م2024) .عمي ماجج ،الذسخي  .10

 العمسية السجمة .حائل جامعة عمى ميجانية دراسة :التجريدية الييئة لأعزاء الؾعيفي بالخضا

 .(7)40 ،أسيؾط جامعة ،التخبية لكمية

eg/faculty_education/arabic.edu.aun.//www:http  

 التعميؼ مجارس في لمسعمسيؽ السيشي الأداء تحديؽ (.م2020) .محمد صالح ندخيؽ ،الجيؽ صلاح .11

 ،التخبية في العمسي البحث مجمة .السجمج التخبؾي  الإشخاف ضؾء في عسان بدمظشة الأساسي

(9.) 

 الأقدام رؤساء لجى الؾعيفي الأداء (.م2018) .بجري  عجنان ،والإبخاليؼ ،محسؾد صفاء ،عبجه .12

 ،التخبؾية العمؾم دراسات مجمة .الانفعالي الحكاء بسيارات وعلاقتو الأردنية الجامعات في

45(4.) 

 الأكاديسية الأقدام بيؽ العلاقة لتظؾيخ مقتخح ترؾر (.2005) .عبجالحسيج نخوث ،الحافظ عبج .13

 ،التخبية كمية مجمة .السعاصخة العالسية الستغيخات بعض ضؾء في الأزىخ جامعة كميات في

 .2 ،(127) ،الأزىخ جامعة

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic
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 الذاممة الجؾدة ضؾء في الأكاديسية الأقدام إدارة (.م2011) .قاسؼ بشت مياء ،فاضل .14

 ،القخى  أم جامعة ،مشذؾرة غيخ ماجدتيخ رسالة .العديد عبج والسمػ القخى  أم بجامعتي والاعتساد

 .الدعؾدية العخبية السسمكة

 نحؾ العالي التعميؼ قيادات اتجاىات (.م2009) .عمي عامخ ،والعظؾى  ،عباس باسؼ ،كخيجي .15

 لمعمؾم القادسية مجمة .القادسية جامعة في تظبيكية دراسة الؾعيفي الأداء تقؾيؼ عسمية مذكلات

 .50-42 ،(2)11 ،والاقترادية الإدارية

 رؤساء لجى الإداري  الأداء تشسية (.م2018) .غيث رجعة ،والتخىؾني ،فتحي سمؾى  ،الؾرفمي .16

 التجريذ ىيئة أعزاء نغخ وجية مؽ بشغازي  جامعة في التخبية بكميات الأكاديسية الأقدام

 .26 -1 ،(8) ،الجولية الستؾسط البحخ جامعة مجمة ."مقتخح "ترؾر

 


