
  
 

 https://researchersportal-iq.com                      العدد الثانيملحق  –المجلد الاول     

 

532 
 Supplement 

 March 31,2025 

 

2025 

 

2025 

 

 Supplement 

 March 31,2025 

 

 

 
دور تدويل نظام التعلين في تعزيز قين التعايش والمواطنة 

 الرقمية
 

The Role of Internationalizing the Education System in 

Promoting the Values of Coexistence and Digital 

Citizenship 

 
 
 

 .كلية الآداب والعلوم الإنسانية، مراكش، المغرب :د. حنان شعوب

Dr. Hanan Chaaboub: Faculty of Arts and Humanities, 

Marrakech, Morocco. 

hanane.chaoub@gmail.com 

 

 

 

 

 

 

mailto:hanane.chaoub@gmail.com


  
 

 https://researchersportal-iq.com                      العدد الثانيملحق  –المجلد الاول     

 

533 
 Supplement 

 March 31,2025 

 

2025 

 

2025 

 

 Supplement 

 March 31,2025 

 ملخص:

مؽ مزسؾن معخفي بسثابة القؾة الجافعة  إن التعميؼ لو أىسيتو وضخورتو حيث يعج بسا يحؾيو

لمسجتسعات وتشؾيخ العقؾل وتحقيق الشيزة في السجالات السختمفة فجائسا ما يدتسج التعميؼ قؾتو مؽ قؾة 

الشغؼ والبخامج التعميسية السظبقة، ولقج أفخزت الثؾرة التكشؾلؾجية في نياية القخن العذخيؽ والعقج الأول 

 التعميسية التعمسية. مؽ السفاليؼ والسجاخل في العسميةعيؾر مجسؾعة  مؽ القخن الحادؼ والعذخيؽ

لقج بات تجويل التعميؼ ضخورة ممحة لسؾاكبة التظؾرات الدخيعة، وتحقيق تظمعات الجيات الؾصية 

عمى الذأن التعميسي، التي تيجف إلى بشاء تعميؼ ابتكارؼ لسجتسع معخفي، وكحلػ تحقيق الأىجاف 

 ارات الؾصية مؽ ضسان تعميؼ متكافئ وجؾدة الأداء التعميسي.الاستخاتيجية لمؾز 

 ويل، العؾلسة، السعخفة العمسية.التج الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

Education is both important and necessary.", as it contains cognitive content 

that is the driving force for societies, enlightening minds, and achieving 

progress in various fields. Education always derives its strength from the 

strength of the applied educational systems and programs. The technological 

revolution at the end of the twentieth century and the first decade of the 

twenty-first century has produced a set of concepts and approaches in the 

learning process. 

The internationalization of education has become an urgent necessity to keep 

pace with rapid developments and achieve the aspirations of the authorities 

responsible for educational affairs, which aim to build innovative education 

for a knowledge society, as well as meet the strategic goals of ministries 

promoting equitable and high-quality education. 

Keywords: Internationalization, globalization, scientific knowledge. 
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 المقدمة

يذيج القخن الحادؼ والعذخون تشافدا حادا بيؽ الجول، مؽ أجل التسيد في سياسات التعميؼ، والاتجاه 

كاتجاه لا مفخ مشو، استجابة لسغاىخ العؾلسة، والتظؾر التقشي الستدارع، فازدادت بو نحؾ التجويل 

التجارة العالسية في مزسار جؾدة مؤسدات التعميؼ، وإصجار الأحكام عمى مجػ جؾدة الخجمة 

التعميسية التي تقجميا واعتسادىا والاعتخاف بجؾدة أدائيا ومجػ قجرة تمػ السؤسدات عمى مؾاكبة 

والتحجيث في السجتسعات، أو الإسيام في صشعو، عبخ العجيج مؽ مقاييذ الاعتساد والجؾدة التغييخ، 

 .الإقميسية مشيا والجولية

وفي سياق مترل حجدت الؾثيقة التؾجييية لميؾنيدكؾ أبخز تجاعيات العؾلسة عمى التعميؼ في بخوز 

ت، وجامعات الذخكات، ومجارس أطخاف ججيجة تؾفخ التعميؼ الستججد مثل: الذخكات الستعجدة الجشديا

البعثات...، وعيؾر أشكال ججيجة لتؾفيخ التعميؼ مثل التعميؼ عؽ بعج، والتعميؼ الافتخاضي، وتشؾع 

 أكبخ في السؤىلات والؾسائل التعميسية...

عؽ تأثيخات العؾلسة في مختمف وعائف السؤسدات التعميسية السعاصخة مؽ الجراسات كسا كذفت 

تجريذ وبحث عمسي وخجمة مجتسع، وىؾ ما يبجو في تؾحيج السؤىلات الأكاديسية والخبخات والسشاىج 

الجراسية، واستخجام المغة الإنجميدية كمغة أساسية لمتؾاصل العمسي، والاعتساد عمى التكشؾلؾجيا 

خاتيجية ذات كفاءة مؽ حيث التكاليف، كسا عيخت أيزا آثار العؾلسة عمى التعميؼ باعتبارىا است

الجامعي مؽ خلال عيؾر الجامعات الافتخاضية التي تقجم بخامجيا عمى الإنتخنت، معتبخة اعتسادىا 

 ضخورة حتسية لسؾاكبة تظؾرات العرخ. 
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 تعريف التدويل: .1

      "التجويل"تذيخ الأدبيات إلى أنو لا يؾجج اتفاق بيؽ العمساء والباحثيؽ حؾل مفيؾم واحج لسعشى 

(Internationalisation؛)  حيث يعخف عمى أنو: "عسمية دمج البعج الجولي أو العالسي، والبيؽ

أنو:  كسا يعخف عمى(knight,2004,p 31) "ثقافي في أىجاف ووعائف وعسميات التعميؼ الجامعي

حجاث التفاعلات داخل أو بيؽ الثقافات، مؽ خلال وعائف التجريذ والبحث وإ "عسمية الؾعي

والخجمة، وبالتؾافق مع تحقيق اليجف الشيائي الستسثل في تحقيق التفاىؼ الستبادل عبخ الحجود 

  ( ,Dinesh 0202) الثقافية"

استخاتيجية وبشية تشغيسية دولية تجعؼ إضفاء إن تجويل التعميؼ ىؾ عسمية بشاء فمدفة مؤسدية ذات 

البعج الجولي عمى السشاىج والبخامج الأكاديسية والبحث العمسي، وىحا كمو ىجفو الأساسي الكيام بحخاك 

دولي لمظلاب وىيئة التجريذ والباحثيؽ، وإحجاث تشؾع ثقافي، وبشاء علاقات تعاون وتبادل معخفي مع 

 الجامعات الجولية.

مؽ الجيؾد والأنذظة السشغسة والسقرؾدة والاستباقية التي تقؾم بيا مؤسدات التعميؼ  إنو مجسؾعة

الجامعي السعاصخة، والتي تختكد عمى رؤية واستخاتيجية وطشية ومؤسدية، لإدماج البعج الجولي في 

غيخ، سياساتيا ووعائفيا وبخامجيا التعميسية والبحثية والخجمية" إنو سسة محجدة لمجامعات تتزسؽ الت

وتحجيث مشيج التشسية السيشية لييئة التجريذ وحخاك الظمبة بغخض تحقيق التسيد في التجريذ 

في إطار دولي يحقق إن التجويل السؤسداتي لمتعميؼ يعسل  (Rudzri J.E, 2004, p4) والبحث"

التؾازن بيؽ التعاون والذخاكة ومؾاجية التحجيات العالسية، وبيؽ تحقيق السظالب السجتسعية والحفاظ 
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عمى اليؾية الؾطشية، بسا يديج مؽ قجرتيا في الحرؾل عمى الكيسة الأكاديسية والسيدة التشافدية 

 عالية.للأنذظة الجولية، ومحرمتو أداء دورىا السشؾط بيا بكفاءة وف

يتزح جميا مؽ خلال التعخيفات الدابقة لتجويل التعميؼ أنيا تختكد عمى ضخورة إضفاء البعج الجولي 

عمى رسالة ووعائف السؤسدات التعميسية وتفعيل التعاون الجولي بيؽ ىحه السؤسدات، خاصة في 

وأعزاء ىيئة مجال التعميؼ العالي، وذلػ مؽ أجل دعؼ الحخاك الأكاديسي لمستعمسيؽ والباحثيؽ 

التجريذ، فيؾ وسيمة لسؾاجية التحجيات وتحقيق التفاىؼ وزيادة القجرة التشافدية، وكحلػ يسكؽ القؾل 

أنو وسيمة خخوج السؤسدات التعميسية مؽ عدلتيا السحمية إلى العالسية مؽ خلال تبشي معاييخ دولية 

 عمى مدتؾيات عجة.

 :مبررات تدويل التعليم الجامعي .2

لساذا تجويل التعميؼ الجامعي والخجمات الجامعية؟ تجيب الأدبيات عؽ ىحا ح ىؾ: أول سؤال يظخ  

التداؤل بسبخرات وأسباب مشظكية متشؾعة، أوليا الاعتخاف بالحاجة الساسة لمتجويل، والسيل أحيانا 

ق أكثخ مشيا الأسباب الثقافية والأكاديسية. وفي ىحا الديا -بل والدياسية -نحؾ الأسباب الاقترادية

أربعة مبخرات أو أسذ مشظكية تكذف عؽ الحاجة إلى التجويل، ويكسؽ خمف ىحه  يسكؽ تحجيج

السبخرات نؾعان مؽ الاىتسامات، ىسا: الخغبة في التخابط الجولي، والحاجة إلى مؾاطشيؽ يستمكؾن 

 الؾعي العالسي.

 (.Schormann, 2000, p. 45( فيما يلي: )Schormannوهذه المبررات حددها شورمان )

عيخ الدلام العالسي باعتباره الأساس السشظقي لتجويل التعميؼ في أعقاب  :السلام العالمي .أ 

الحخبيؽ العالسيتيؽ، كسا أن إعادة التأكيج عمى أىسيتو ضخورؼ نغخا لسا يجخؼ حاليا عمى 
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الرعيج العالسي، ويدتشج عمى أىسية التعميؼ في الدعي لتحقيق الدلام، عمى افتخاض أن: 

في عقؾل الأفخاد"، وبالتالي "التعميؼ" وليذ "التدمح" سيذكل السرجر الجائؼ مؽ  "الحخب تبجأ

 أجل الدلام.

تختبط جيؾد التجويل مؽ أجل الشجاح في السشافدة الجولية  النجاح في المنافسة الدولية: .ب 

السشافدة الدياسية، والتي تسيد فتخة الحخب الباردة، والسشافدة  :بشؾعيؽ مؽ السشافدة

عشج استقخاء مبادرات تسؾيل السشاىج -عمى سبيل السثال-الاقترادية. وتتكذف ىحه السبخرات

الجراسية، وإنذاء مخاكد البحؾث والتعميؼ وإدارة الأعسال الجولية، وقانؾن التعميؼ للأمؽ 

الؾطشي، وقانؾن السشافدة وغيخىا في الؾلايات الستحجة الأمخيكية، ومؽ ثؼ كانت السشافدة 

دية الذغل الذاغل لجيؾد التجويل التي أجخيت في تعميؼ إدارة الأعسال في كثيخ مؽ الاقترا

الجول، ولعل الأساس السشظقي لمتشافدية اليؾم يؤكج عمى ضخورة بحل جيؾد تجويل لا تؤدؼ 

 .إلى ليسشة الؾطشية عمى مؾاطؽ الداحة العالسية، الدياسية أو الاقترادية

بخر الانتباه إلى ضخورة التجويل لمشجاح السيشي والكفاءة ىحا الس يمفت :المعرفة العالمية .ج 

العالسية، نغخا لسا عيخ مؽ انخفاض اىتسام التعميؼ والبخامج بالسشغؾر العالسي، وانخفاض 

مدتؾيات الؾعي العالسي بيؽ الذباب، لحا اتجيت الأنغار إلى الكميات لإدراك أىسية الأبعاد 

 .الجولية التي يجب أن تحتزشيا

وىؾ يؤكج الحاجة إلى  :المبرر المنطقي الرابع للتدويل فيتمثل في التعاون العالميأما  .د 

العلاقة السخجؾة بيؽ الجول في عالؼ متخابط عمى الرعيج العالسي، ويكسؽ خمف ىحا السبخر 

نؾعان مؽ الاحتياجات، ىسا: احتياجات الأفخاد والسؤسدات الشاجسة عؽ التخابط التكشؾلؾجي 
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فقج أدت إلى زيادة الدفخ الجولي للأفخاد لأسباب ميشية وتجارية عالسية، بدبب العؾلسة، 

واحتياجات الجيسقخاطية التي تؤكج ضخورة التعاون والذخاكة في حل السذاكل العالسية مثل: 

 .التمؾث البيئي والجؾع والسخض وغيخىا

 العولمة والتدويل:  .3

السجالات، بسا في ذلػ قظاع التعميؼ  العؾلسة مفيؾم حجيث أوجج قجرا مؽ التأثيخات في مختمف

الجامعي، فاختمف في تفديخ العلاقة بيؽ التجويل والعؾلسة، بحدب تفديخ الباحث ونغختو لكل 

مشيسا، ومجػ استظاعتو حذج الأدلة التي تداعج في إعظاء فيؼ أفزل حؾل التجويل أو العؾلسة 

 وتبخيخ العلاقة بيشيسا.

كة التي أثارت الكثيخ مؽ الججل حؾليا عالسيا، وسخعان ما زاد تعتبخ العؾلسة مؽ القزايا الذائ

تأثيخىا حيث أصبحت تسثل حاليا واحجة مؽ أبخز القؾػ السؤثخة في كافة جؾانب حياة الإندان في كل 

زمان ومكان، وقج شيج التعميؼ في الألفية الثالثة جسمة مؽ العؾامل والتحجيات التي أثخت عمى فمدفتو 

ليبو، فقج تأثخ بتحجيات التظؾرات الاجتساعية والاقترادية والدياسية التي بخزت عمى واتجاىاتو وأسا

 الداحة العالسية.

أدت تجاعيات العؾلسة إلى تشامي السعخفة بذكل متدارع، يقابميا سيؾلة تبادليا والحرؾل عمييا في 

اصية محمية، بل عل تشامي وسائل الاترال والأجيدة الخقسية الحجيثة، فمؼ تعج السعخفة ذات خ

أصبحت تتدؼ بالعالسية، ىحا الانفتاح السعخفي والتدارع التقشي "عجل بيجخة العقؾل مؽ خبخاء التقشية 

 (54، ص0220، أبؾ الشرخ) "العالية مؽ الجول الفقيخة والشامية إلى الجول الستقجمة تكشؾلؾجيا
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العؾلسة تخسؼ سياق الاتجاىات إن العؾلسة والتجويل مرظمحان متخابظان ولكؽ ليدا الذيء نفدو، ف

الاقترادية والاجتساعية والأكاديسية، بؾصفيا جدءا مؽ واقع القخن الحادؼ والعذخيؽ، في حيؽ ييتؼ 

، -وحتى الأفخاد-التجويل باليياكل والسسارسات التي يزظمع بيا الشغؼ والسؤسدات الأكاديسية 

ع الجولية لمتجويل وغيخىا مؽ الجيؾد الخامية إلى لمتعامل مع البيئة الأكاديسية العالسية، وتذسل الجواف

 مخاقبة السبادرات الجولية، وضسان الجؾدة بؾصفيا جدءا لا يتجدأ مؽ بيئة التعميؼ الجولي.

  ه:أهداف تدويل التعليم الجامعي وفوائد .4

 بجاية تججر الإشارة إلى أن أىجاف تجويل التعميؼ الجامعي وفؾائجه لا تشفػ عؽ مبخرات التجويل

ودواعيو، بسعشى أن التجويل وإن كان يكسؽ خمفو العجيج مؽ الزغؾط والأسباب، أؼ أىجافو وفؾائجه، 

 .إن لؼ تكؽ عمى السدتؾػ الجولي أو العالسي، أقميا عمى السدتؾػ الؾطشي أو السؤسدي أو الفخدؼ

بحث العمسي عمى يداىؼ التجويل عمى زيادة الفؾائج العمسية التي يزفييا الظلاب وىيئات التجريذ وال

الدؾاء، فيؼ يشتسؾن لشغؼ وثقافات أخخػ، ويؤدؼ التجويل لتؾسيع القاعجة السعخفية وزيادة مكانة 

الأبحاث العمسية، وكحلػ تجعيؼ وتقؾية السشاىج الجراسية بإضافة البعج العالسي ليا، كسا يداىؼ 

كؽ أن يداىؼ في الاستقخار التجويل في تظؾيخ الفيؼ الجولي وحداسية الثقافات السقارنة، كسا يس

 الدياسي والاقترادؼ العالسي.

إذا كان لتجويل التعميؼ أىجاف عامة تختبط بالشغام التعميسي ككل، فيسكؽ أيزا تحجيج خاصة نحكخ 

 (482-560، ص02، عجدغانؼ:)مشيا
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 :استشاداً عمى أن الحخب تبجأ في عقؾل الأفخاد، عيخ الدلام العالسي  السلام العالمي

باعتباره الأساس السشظقي لتحقيق الدلام بالتعميؼ وليذ التدميح، وتحقيق الدمؼ والأمؽ 

 العالسي طخيق لتحقيق التشسية السدتجامة.

 حج  يسكؽ لمتجويل أن يداعج الظلاب وأعزاء ىيئة التجريذ والكيادات والسؾعفيؽ عمى

سؾاء. فيؾ يداعج الظلاب عمى تحقيق أىجافيؼ، مؽ خلال الحرؾل عمى التعميؼ الجيج 

ومؾاصمة البحث، ومشحيؼ فخصة التعمؼ في العالؼ الحكيقي وفي الؾقت الحكيقي، خاصة في 

السشاطق والسجالات التي يرعب أن تجرس أو تتؾافخ داخل بمجانيؼ، كسا يداعج التجويل في 

ات أعزاء ىيئة التجريذ والكيادات والسؾعفيؽ، وتحفيد التفكيخ تعديد قجرات وميار 

الاستخاتيجي، وكدب السديج مؽ الؾعي بالقزايا العالسية، وكيف تعسل الأنغسة التعميسية 

في البمجان والثقافات السختمفة، وبالتالي يداعج عمى رفع السيارات الجولية والؾعي العالسي 

 .والسؾعفيؽ بؾجو عاملجػ الظالب والأساتحة والكيادات 

 وتُكتذف عشج استقخاء مبادرات تسؾيل السشاىج الجراسية، النجاح في المنافسة الدولية :

وقانؾن التعميؼ للأمؽ الؾطشي، وإنذاء مخاكد البحؾث والتعميؼ وإدارة الأعسال الجولية، وقانؾن 

 .السشافدة وغيخىا

 :جويل لمشجاح السيشي والكفاءة العالسية، التي تمفت الانتباه إلى ضخورة الت المعرفة العالمية

وجب الشغخ إلى الكميات لإدراك أىسية الأبعاد الجولية التي يجب أن تحتزشيا، يداعج 

التجويل عمى تعديد السكانة والدسعة الجولية لمسؤسدة، وتحديؽ نؾعية بخامجيا، وتؾفيخ 

ية والشفؾذ، إضافة إلى الجخل، وتظؾيخ الخوابط والذبكات الجولية، وتعديد القجرة السؤسد



  
 

 https://researchersportal-iq.com                      العدد الثانيملحق  –المجلد الاول     

 

541 
 Supplement 

 March 31,2025 

 

2025 

 

2025 

 

 Supplement 

 March 31,2025 

وضؾح الخؤية الؾطشية والجولية، مؽ خلال الذخاكات الاستخاتيجية، واتداع حجؼ السجتسع 

 .الأكاديسي وأنذظتو، وتعبئة السؾارد الفكخية الجاخمية، وتظؾيخ مجسؾعات بحثية أقؾػ 

 :تخابط عمى وىؾ ما يؤكج الحاجة إلى العلاقة السخجؾة بيؽ الجول في عالؼ م التعاون العالمي

الرعيج العالسي، ويكسؽ خمف ىحا السبخر نؾعان مؽ الاحتياجات، ىسا: احتياجات الأفخاد 

والسؤسدات الشاجسة عؽ التخابط التكشؾلؾجي بدبب العؾلسة، واحتياجات الجيسقخاطية التي 

تؤكج ضخورة التعاون والذخاكة في حل السذاكل العالسية مثل: التمؾث البيئي والجؾع 

 .يخىاوالسخض غ

  يظؾر التجويل أنغسة السؤسدات التعميسية ضسؽ نغام عالسي أوسع، وإنتاج قؾة عاممة

ماىخة، مع زيادة الؾعي العالسي، وتؾفيخ الكفاءات متعجدة الثقافات، واستخجام الأمؾال العامة 

ة لمتعميؼ الجامعي في تعديد السذاركة الؾطشية في عالؼ اقتراد السعخفة، وبالتالي تعديد القجر 

 .التشافدية الؾطشية، وبشاء الأمة، وبشاء شبكة تحالفات جيؾسياسية واقترادية استخاتيجية

ومسا سبق يسكششا استشتاج أىسية تجويل التعميؼ، في تشسية قجرات الظالب وىيئة التجريذ والكيادات 

وبشاء الذبكات والسؾعفيؽ، وتظؾيخ طخق التجريذ والتعمؼ، وتعديد إنتاج السعخفة والاستفادة مشيا، 

والذخاكات التعميسية والبحثية الجولية، والارتقاء بالقجرة التشافدية، وزيادة الؾعي بالثقافات، وتحديؽ 

وبسعشى آخخ تستج أىجاف التجويل وأىسيتو لتغظي  .الجؾدة والحرؾل عمى الاعتخاف والدسعة العالسية

مختمف وعائف السشغؾمة الجامعية، مختمف السدتؾيات التشغيسية، وتتخمل انعكاساتو الإيجابية 

إضافة إلى تمبية العجيج مؽ الاحتياجات والأىجاف الؾطشية والجولية، كسا يعتبخ أحج الظخق الفعالة 



  
 

 https://researchersportal-iq.com                      العدد الثانيملحق  –المجلد الاول     

 

542 
 Supplement 

 March 31,2025 

 

2025 

 

2025 

 

 Supplement 

 March 31,2025 

لمتعامل مع التحجيات السجتسعية التي تشتذخ في جسيع أنحاء العالؼ، متخحة أحج أشكال التعاون 

 وأصحاب مرالح مذتخكة في السجتسع.الجولي، تذسل قيادات وباحثيؽ ومسارسيؽ خارجييؽ، 

 معوقات تدويل التعليم: .5

يؾاجو التعميؼ شأنو شأن الجيؾد التظؾيخية جسمة مؽ السعؾقات التظؾيخية التي تحؾل دون تحقيق 

أىجافو وتظبيق استخاتيجياتو ومشاىجو، وأول مذكل يؾاجو ىحا الشسط الججيج والسحجث ىؾ اختلاف 

تعخيف مؾحج لمتجويل، كسا أنو عل مفيؾما غامزا وشائكا لمعجيج مؽ السشغخيؽ والعمساء حؾل تقجيؼ 

الباحثيؽ الأكاديسييؽ والجارسيؽ في مجال التخبؾؼ، فغالبا ما يتؼ تفديخه بظخق مختمفة وضيقة الحجود 

 "تتقاطع مع أىجافو ومجاخمو مثل: "جحب الظمبة لغخض اقترادؼ، دون مخاعاة جؾدة السشتج والتقجيؼ

(Fuchangni ،European Association For International Education (EAIE  

(, Amsterdam8102). 
رغؼ ذلػ يبقى ىجف جحب الظمبة ىجفا استخاتيجيا مخكديا لتجويل التعميؼ إذا ما تؼ تشاولو وفق معاييخ  

 محجدة وتبشي مشاىج واضحة.

الأساسية، حيث يتؼ اعتبار التجويل يعتبخ التدميع وإضفاء الظابع التجارؼ عمى التعميؼ مؽ السعؾقات 

مخبحة اقترادية دون التخكيد عمى السبادغ والكيؼ التي تحكؼ عادة مشغؾمة عسل السؤسدات 

التعميسية، وقج كان لو أثخ في عيؾر مؤسدات ذات طابع ربحي التي تشغخ لمتعميؼ بسشغؾر تقميجؼ 

ة التجارية عمى نحؾ أكثخ في الإجخاءات واعتباره سمعة متاحة أمام أفخاد الجسيؾر، وتبخز ىحه الشدع

 العسمية التي تتبعيا السؤسدات التعميسية فيي تبخز ميميا إلى ثقافة الدؾق.

إن مؤسدات التعميؼ يشبغي أن تقؾم بشذخ وتعسيؼ قيؼ العيج الججيج وتؤكج عمى التعاون والذخاكة 

كسا أن التجويل لابج أن يدشج عمى الجولية وىؾ ما سيؤسذ دعائؼ العجالة والجيسؾقخاطية التعميسية، 
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مجاخل واستخاتيجيات متشؾعة والتي قج تختمف مؽ بمج إلى آخخ ومؽ جامعة إلى أخخػ، ومع ذلػ 

تؾجج قؾاسؼ مذتخكة تتسثل في:" ضخورة التكامل، وتذابو العؾامل السؤثخة عمى مختمف السدتؾيات 

 (20ص ، 062العجد ، 0602)ثخوت،  الجاخمية والخارجية، أو الإقميسية والجولية".

تعج ىجخة العقؾل واحجة مؽ أبخز السذاكل الذائكة والقزايا العالقة التي تقف في طخيق تجويل 

التعميؼ، وتبخز ىحه الغاىخة بذكل جمي في الجول الشامية التي تعاني مؽ ىحه الغاىخة والتي تسثل في 

ل الكبخػ في ىحا جؾىخىا وسيمة لإفقار وإخزاع الجول الشامية لييسشة وسيظخة البمجان الستقجمة والجو 

العالؼ، وىحه اليجخة تسثل في جؾىخىا نؾعا مؽ اليجخة الجائسة، الأمخ الحؼ يقؾض ويجيض بذجة 

محاولات الجول الشامية لتحقيق التشسية الثقافية والاجتساعية السدتجامة علاوة عمى تعسيق الفجؾة التي 

ح التعميؼ حيث يؤكج بمؾم "أن تفرل بيؽ دول العالؼ، كسا إن ىجخة العقؾل تؤثخ عمى جيؾد إصلا

معؾقات إصلاح التعميؼ ترل ذروتيا بيجخة العقؾل، فالسؾارد البذخية السجربة يسكؽ شخاؤىا بكل 

سيؾلة، نغخا لؾجؾد ما يدسى الآن بالحخاك في القؾػ العاممة، وىؾ ما يجعل مؽ الرعب تحقيق 

 (044-054، ص0226)بمؾم، .الاستثسار في التعميؼ العالي" 

ضعف أو غياب استخاتيجية التجويل عؽ السؤسدة، وضعف الكيادة العميا،  -أيزا-العؾائق ومؽ 

وتجني ثقافة التجويل، وتظبيق بخامج تجويل غيخ مشتغسة، وتأخيخ تزسيؽ البعج الجولي في السشاىج 

يخ والجورات، فالسؤسدات التعميسية التي لا تستمػ استخاتيجية دولية تتعخض لخظخ التقادم، وتربح غ

ذات صمة بالتجويل، فيتؾجب عمييا سخعة التقييؼ والتعخف عمى معؾقات التجويل، وسبل التغمب 

 عمييا.
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إن ضخورة التغمب عمى معؾقات التجويل أصبحت حاجة ميسة، فيجب ىشا تحجيث سياسات نغام 

ستثسار التعميؼ العالي وتجويميا، وتسكيؽ الشغام التعميسي لاستيعاب متغيخ التحجيث والتغييخ، وا

التعاون والذخاكات محميا ودوليا، وىؾ ما يعشي رفع قجرة السؤسدات التعميسية  أكاديسيا وتقشيا لتكؾن 

قادرة عمى ترسيؼ السشاىج الجراسية، وتؾسيع السذاركة، وجؾدة التعميؼ والتعمؼ، وجؾدة البحث، 

ؾجيا الحجيثة، واستيعاب والاعتساد الأكاديسي، وتشافذ عالسي في البحث والسؾاىب، وتؾعيف التكشؾل

جيل ججيج مؽ الظاقات التعميسية الستشؾعة الثقافات والسشاىج، كل ىحا في إطار العسل الجساعي، 

والإسيام في صشع الاقتراد والثقافة السعخفية، والؾصؾل إلى حؾكسة التعميؼ لتربح السؤسدات 

 التعميسية مؤسدات عالسية تقجم خجمات دولية رائجة.

 خاتمة:ال

تجويل التعميؼ ليذ وليج العرخ الحالي بل لو جحور عسيقة، وإن تعجدت السدسيات واختمفت إن 

أشكالو ودرجاتو، فيؾ مختبط ارتباطا وثيقا بالحزارات الإندانية، وتظؾرىا مؽ جية، وبتجويل السعخفة 

ي إضفاء الإندانية مؽ جية أخخػ، كسا أن العؾلسة لعبت دورا ميسا في تعخيف التجويل ولعبت دورا ف

البعج الجولي لو، كسا أن تفاعلات تجويل التعميؼ مع محيظو اتدست بالجيشاميكية والتأثيخ والتأثخ عبخ 

 مخاحل التظؾر السختمفة وحتى في العرخ الحالي.

يحتاج تجويل التعميؼ في السؤسدات التعميسية إلى بشاء استخاتيجية نغامية تيتؼ بالسشاىج والأنغسة 

فة إلى إعجاد مذخوع ىجفو تظؾيخ السشاىج بسا يتؾافق مع الاتجاىات العالسية، وذلػ التعميسية، بالإضا

لخفع كفاءة مخخجات التعميؼ وتأىيميا لدؾق عسل يتدؼ بالعالسية، كسا أن بشاء استخاتيجية لتظؾيخ دور 

مؽ السؤسدات التعميسية في خجمة السجتسع ستديؼ في تفعيل دورىا عمى السدتؾػ السحمي والعالسي، 
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خلال التعامل مع الييئات والسشغسات العالسية، وتقجيؼ خجمات متظؾرة تيجف لتحقيق الخخاء والتقجم 

 لمبذخية جسعاء.

إن السؤسدات التعميسية يشبغي أن تختكد عمى عقج وتفعيل اتفاقيات تعاون وشخاكة وتؾأمة مع 

السدتؾػ العالسي، وإعجاد السؤسدات التعميسية ذات الكيسة العمسية والأكاديسية والبحثية عمى 

استخاتيجية خاصة تأخح في الاعتبار البشى التحتية والتشغيسية، وتعسل عمى استقظاب كفاءات قيادية 

 مؽ الخارج ليا خبخة دولية ناجحة تقؾد مخحمة التظؾر العمسي والتعميسي.

يشبغي أن ييتؼ تجويل التعميؼ بغخس السبادغ الدامية والأخلاق الشبيمة، مع تشؾيع اتجاىاتو السعاصخة، 

خاصة بعج التغييخات التي صاحبت جائحة كؾفيج والتي أدت إلى تغيخ في الأخلاق والكيؼ، كسا 

اجبا صارما، أحجثت زلدالا في مجال التعميؼ، فأصبح المغات ضخورة حتسية واستعسال التكشؾلؾجيا و 

وعدزت التعميؼ عؽ بعج، الأمخ الحؼ جعل الحكؾمات فخض خظؾات إجخائية في أنغستيا التعميسية، 

رغؼ أن ىحا التغيخ صاحبتو تعقيجات في تبشيو، فيؾ يحتاج إلى رؤية واضحة تشدجؼ مع أخلاقيات 

 وأدبيات السشاىج الججيجة، ويخمق صمة تؾاصمية مع نغام السجتسع.
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